FARMACIE COMUNALI DI
TORINO SPA

BILANCIO



AL 31
DICEMBRE

2012

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.l. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it



Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.l. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it



Indice

Relazione sulla Gestione dell'anno 2012

* & & o o > & & o o

* & & o o

Andamento del settore

Andamento della gestione

Ambiente e personale

Responsabilita sociale

Descrizione dei principali rischi ed incertezze lausocieta e
esposta

Strumenti finanziari

Attivita di ricerca e sviluppo

Investimenti

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’'esercizio
Rapporti con imprese controllate, collegate, cdland e
consociate

Azioni proprie e azioni/quote di societa controtlan
Evoluzione prevedibile della gestione

Bilanci per farmacie

Sedi secondarie

Destinazione del risultato di esercizio

Bilancio dell’Esercizio 2012

¢
¢

Stato Patrimoniale
Conto Economico

Nota Integrativa al Bilancio

S 6 6 0o

Premessa

Criteri di redazione

Criteri di valutazione

Informazioni sullo Stato Patrimoniale
Informazioni sul Conto Economico
Fiscalita anticipata e differita

Altre informazioni

FARMACIE
COMUNALI
TORINO

Lo //» vime a r2.

Pg.
Pg.

Pg.
Pg.

Pg.

Pg.

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chso al 31-12-2012

44
44
44
46
48
48

49
49
53

55

55
55
56
60
12
7
78

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.I. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it



Relazione sulla Gestione

Relazione sulla Gestione al 31/12/2012

Signori Azionisti,
I'esercizio chiude con un risultato positivo di &u¥25.851. L'esercizio precedente
riportava un risultato positivo di Euro 403.565.
L’elaborato raffronta i dati dell'anno 2012 codati relativi all'esercizio precedente,
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 236l d. bilancio viene portato in
approvazione nel rispetto del termine di 120 giodalla chiusura dell’esercizio

sociale.

Andamento del settore

La Vostra societa nel quadro della politica fissdah Consiglio Comunale di Torino
relativa all'esercizio di farmacie e nel rispet&llel normative nazionali e regionali
vigenti, provvede, in via principale:

« alla assistenza farmaceutica per conto delle ASuttagli assistiti del servizio
sanitario regionale nei modi e nelle forme stabitiilla legge 833 del 23 dicembre
1978 e s.m.i.,, nonché in conformita delle legginvanzioni nazionali e/o
regionali successive per il settore;

« alla vendita al pubblico di farmaci, parafarmaaipgotti dietetici e per l'igiene
personale, di articoli ortopedici, di cosmesi eqdanto previsto dal settore non
alimentare e tabella speciale farmacie, nonché teakn ulteriori future
autorizzazioni per il settore alimenti sempre cagivita farmaceutica resti attivita
prevalente;

« alla produzione e vendita di preparati galenicficofali, cosmetici, dietetici, di

erboristeria e omeopatia ed altri prodotti carater dell'esercizio farmaceutico;
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Relazione sulla Gestione

« alla promozione, la partecipazione e la collabameiai programmi di medicina
preventiva, di informazione ed educazione sanitagiadi aggiornamento
professionale dei dipendenti;

« alla fornitura a paesi colpiti da calamita compilttiente con le disponibilita e
tenendo conto delle richieste;

» alla prenotazione in rete di prestazioni sanitioiaite dalle ASL.

La crisi economica, che ha colpito il mondo occidéne che affonda le sue radici

nell’ormai lontano anno 2006, nellanno 2012 sn@&nifestata in tutta la sua gravita.

Il regime di rigore e sacrifici economici instator@al Governo Monti per permettere

alla nazione italiana di continuare a partecipangiemo titolo alla vita economica

europea non ha ancora, fino ad ora, ridato slaaltieconomia e alla ripresa dei
consumi che si sono particolarmente depressi nsbati questo esercizio.

Il contenimento della spesa pubblica e, soprattutiajuella sanitaria € argomento

sempre di stretta attualita; la crisi di liquiddagli Enti Pubblici che ai vari livelli

intervengono in questo settore sta creando nonipgaclemi agli operatori che

forniscono prodotti e servizi inducendo ulteriosipatti di stagnazione economica e

crisi delle imprese per le quali la forza lavorsignificativamente formata da lavoro

dipendente. Anche l'aspetto positivo che ha caiat&to la nostra Regione e,

soprattutto, le due ASL di riferimento rappresemtidlla regolarita dei pagamenti per

il fatturato mutualistico e il contenimento deirteéni di pagamento stessi € , in parte,

venuto a mancare. In alcune Province piemontesii @#lessandria) i termini di

pagamento sono stati spostati a 120 gg creandsardificolta finanziarie alle

farmacie operanti in quei territori e aumentandmdlto i costi aziendali a causa degli
oneri finanziari conseguenti alle necessita dicgdazione dei crediti per far fronte
agli impegni presi con tutti i creditori. Anchedee ASL di riferimento dell’azienda,

TO1 e TO2, a fine anno denunciavano una crisiggiidiita che non permetteva loro di
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far fronte al pagamento di Dicembre (circa € 1.800,00 per quanto ci riguardava)
chiedendo una ulteriore dilazione di pagamentodg8 con impegno del recupero
della situazione normale a fine febbraio 2013. erax una corretta gestione della
liquidita e al sostegno da parte dei principalnftori dell’azienda, che hanno vissuto
appieno il concetto di partnership da tempo instimyn’azienda € riuscita a far fronte
a tutti gli impegni, finanziariamente gravosi, dnd anno come il pagamento di
stipendi e tredicesima e le rate in scadenza daiineudel debito nei confronti della
Citta di Torino. La precaria situazione nella quaézsa la sanita piemontese lascia
comunque presagire altri interventi in futuro pamantare i termini di pagamento
relativo al fatturato mutualistico sviluppato dademacie. In altre Regioni italiane la
situazione e assai piu positiva e sta creando maitblemi in farmacie che non si
possono permettere di anticipare i pagamenti daridni, che arrivano anche ad un
anno, relative al fatturato sviluppato in questibose.

Anche i disastrosi effetti della crisi dei mercatianziari che hanno portato ad un
repentino e significativo innalzamento dei tassintieresse, non a causa del tasso di
riferimento bensi dello spread applicato daglitustibancari, iniziati a settembre
2011 sono stati contrastati dalla Vostra aziendawta corretta e puntuale gestione
della liquidita che ha permesso di finanziare catgrhente con fondi propri, in luogo
delle preventivate operazioni di leasing, anche 2@&12, le ristrutturazioni delle
farmacie avvenute in quest’anno.

Altro argomento di importanza assoluta per la sopvanza del mondo della
distribuzione del farmaco al minuto e che grandeertezza ha prodotto nel 2012
riguarda il tema della rideterminazione del comperdativo alla dispensazione di
presidi e prodotti farmaceutici per conto del S&Mituale criterio, una percentuale
da applicarsi sul prezzo al pubblico del prodaticGgonseguenza dell'introduzione sul

mercato dei farmaci equivalenti e della riduzionehee di quello dei relativi farmaci
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brand (con brevetto scaduto), non fornisce piu falienacia la redditivita necessaria
per sostentare questa attivita. Basti pensareagteris paribus mutatis mutandie
quantita di prodotti vendute nel 2012 valorizzaiteor@zzi correnti a fine del 2008
(anno in cui fu effettuata l'offerta per I'acquikine del 49% della societa) avrebbero
generato un fatturato superiore di 5 milioni di @gon una redditivita superiore a 1,5
milioni di Euro. Il discorso sul rinnovo del sistardi remunerazione, dopo una prima
approvazione da parte dellAlFA, si e arenato imsmpuenza delle valutazioni
negative operate dai ministeri competenti soptattuh relazione al fatto che
'operazione in proposta non avveniva, secondo tguealutazioni, a parita di saldi;
nel frattempo venivano sciolte le Camere dal Pesgil della Repubblica Napolitano
e, di conseguenza, questo argomento veniva rimarwbahe trattazione al prossimo
Governo ben sapendo che se non verra operata alngiéfica al sistema di
remunerazione del fatturato verso il SSN la redi#tidella farmacia andra verso un
periodo di sempre maggiore crisi.

Il mancato rinnovo del CCNL Assofarm ormai scadogéb lontano dicembre 2010 e
conclusosi con il recesso da parte di Assofarml@mplicazione di un regolamento
transitorio con scadenza 31/12/2013 ha generatoramsaggiore ansia ed incertezza
tra i dipendenti dell’azienda.

Riassumendo, infine, l'incertezza politica, la si@gone economica, la mancanza di
risorse economico-finanziarie delle ASL, la nedassii contenimento della spesa
pubblica, soprattutto di quella per la sanita,esidono certi che il periodo in cui le
farmacie erano viste come aziende produttrici devali ricchezze e il cui valore era
tra i piu certi e continuativi nel tempo € defim#mente tramontato. Il futuro non si
presenta quindi con i migliori auspici, comunqup&alcorso iniziato a gennaio 2009 di
creazione di una mentalita aziendale ed aziendaista dato i suoi frutti suffragati

dai risultati economici conseguiti in questi anhia coesione del gruppo, la
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collaborazione tra le varie farmacie, favorita anclalla rotazione del personale nei
vari punti vendita, la formazione costante, I'aggamento periodico delle linee di
prodotto in vendita nelle farmacie, I'attenziondaallisposizione dei prodotti,
I'applicazione di concetti avanzati di visual manoldising, una clientela fortemente
fidelizzata, la diversificazione delle varie attivaziendali hanno permesso alla Vostra
azienda, fra le poche nel panorama italiano dietacdi farmacie comunali, di

conseguire un risultano netto positivo anche aanb 2012.

Andamento della gestione

La stabilizzazione degli assetti organizzativi ttfata negli anni 2009 e 2010 ha visto
la continuazione sulle linee guida impostate deiVaa di gestione dell’azienda nel

suo complesso. Il costante interscambio operatavéatdirigenza, il personale di sede
e il personale di farmacia ha permesso di monikoadientamente I'attivita svolta in

farmacia ed apportare gli opportuni interventi metviare tempestivamente alle
problematiche via via emerse nel corso dell’'annt220

| concetti base che regolano I'attivita della Vasizienda sono:

* Massimo riguardo ai bisogni dellutenza con pattdo® attenzione ad un
consiglio mirato soprattutto alla soluzione piuretta delle esigenze di salute e
non solo presentate al fine di spingere le venpée conseguire maggiore
redditivita.

» Costante attenzione ad una gestione corretta siegfi espositivi

» Creazione di ambienti di lavoro salubri e “vivibiper i dipendenti

* Creazione di un sereno ambiente aziendale, suppodi@ una formazione
costante; stimolo ad una sana e motivante compeézira i diversi punti
vendita

» Creazione di posti di lavoro introducendo nuovdgssionalita in azienda

* Ampliamento dei servizi offerti dall’'azienda

* Interventi formativi sull'utenza anche medianteplabblicazione di volumetti
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monotematici ad ampia diffusione e di semplice cangione

* Risposta immediata alle richieste di interventaimiative umanitarie

» Economicita degli acquisti

» Controllo di gestione preciso, capillare e puntuattuato anche mediante
I'utilizzo di un software di Business Intelligence

+ Ricerca costante di nuove linee di business finatez a creare sinergie
allinterno dell’'azienda e ad incrementare sigmificamente la redditivita
aziendale

L’analisi dei dati economici relativi all'esercizid012 evidenzia un ulteriore
peggioramento di questo perdurante periodo di etsinomica che sta generando
effetti sempre piu negativi nel settore farmaceutie, nello specifico, nella
dispensazione di farmaci e vendita al dettagliprddotti parafarmaceutici.

L’Azienda ha reagito alla diminuita redditivita detttore, generata soprattutto
da una sempre piu massiccia presenza del farmacvaéente e dagli interventi
governativi volti ad un aumento della competiziowet settore (Decreto Cresci-Italia e
Decreto Liberalizzazioni) e ad una riduzione dspl@sa sanitaria, in particolare quella
farmaceutica, con un aumento degli orari di apartielle farmacie, con una oculata
politica di prezzi al pubblico, con una ulterio@zionalizzazione del parco fornitori
volta ad aumentare partnership con effetti bensfidia redditivita per prodotto, con
una espansione dellattivita di trading, con un anta dei servizi offerti alla clientela
e soprattutto con una sempre maggior disponibilitél personale in farmacia,
all'ascolto e al soddisfacimento delle richiest#adelientela.

Il peggioramento dei dati economici sia relativi fatturato sia relativi al
risultato economico generatosi nel Il trimestré ci@rente anno e riconducibile, per
guanto riguarda il mese di luglio, al diverso comi@mento, previsto dal nuovo
ordinamento, attuato dalla farmacie private sulttaro relativamente alle giornate di

ferie. In pratica la maggior parte della concoreeha operato un periodo di chiusura
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ridotto rispetto al passato (circa 2 settimandg)i&onseguenza, questo ha portato ad
una notevole riduzione del fatturato. La nostr&mlda avrebbe difficolta ad adeguarsi
a questa nuova modalita se non a prezzo di costiaé dalle ferie non godute
essendo poi difficile sfogare le ferie durante gliri periodi dell'anno. Questa
situazione e proseguita anche per il mese di agosto

La presenza di un perdurante stato di patologia mesi di novembre e
dicembre ha fatto si che la situazione redditugeoarzialmente migliorata verso la
fine dell'anno pur rimanendo, nel suo complessadticar e il risultato negativo
venutosi a creare nelle farmacie € stato attendata sinergica attivita aziendale di
trading che, comunque, ha ormai sviluppato il swassmo in termini di volumi di
fatturato e redditivita.

Tutti gli accadimenti occorsi nelleconomia in gesle e nel settore
farmaceutico in particolare, non tenendo contofalti straordinari, hanno fatto si che
i dati previsti in budget non siano stati raggiuhéizienda, comunque, si € impegnata
al massimo per il conseguimento del miglior risisltpossibile sempre tenendo conto
del contesto in cui opera. Incide in maniera paldienente significativa il costo del
personale che arriva ad essere quasi il 23% dekrd&bd; in particolare il costo delle
ore straordinarie, conseguenti all'allungamento lidegari di apertura e della
ridistribuzione dei turni di lavoro, non e statoyqmensato dall'incremento di fatturato
conseguito.

Per quanto riguarda le ristrutturazioni I'azien@agnoceduto al rifacimento completo
delle farmacie 28, 42, 9

La realizzazione del nuovo lay-out defC 28 ha portato un cambiamento
radicale e la suddivisione del locale in due zdiaeea vendita e 'area di servizio.
Quest'ultima e il “cuore” della ristrutturazione verra a breve completata con

specifiche attrezzature per diventare un luogoguelle si possa fare cultura, creare
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relazioni, mitigare le solitudini, diventare pundo riferimento nel quartiere per la
prevenzione delle patologie croniche.

Presso |&C 42 é stata realizzata un'’intera saletta dedicatavalierinaria, nella
quale e possibile trovare la medicina, I'integrateril rifornimento di alimenti sani ed
equilibrati per ogni taglia, eta e prestazione. eRaize di elevata qualita sono
supportate dalla preparazione specifica dei farstiacei riguardi della nutrizione e
della prevenzione in ambito veterinario. In paface i farmacisti hanno seguito corsi
specifici volti a predisporre piani dietetico-alimari per quei piccoli animali che
facendo una vita troppo “sedentaria” rischiano diumare quelle stesse patologie che
colpiscono I'essere umano che analogamente tra&stmppa parte del suo tempo
all'interno delle mura di casa.

La FC 9 ha assunto un look moderno e dinamico per offille clientela un
rinnovato comparto di cosmesi e di puericulturas{@mme pure di fitoterapia), grazie
anche ad un arredo hi-tech e ad un’illuminazionteqmata per favorire il libero
servizio ed esaltare la presentazione dei prodegii scaffali.

L’azienda € sempre piu attenta all’organizzazioee lay-out interni delle farmacie
applicando i piu moderni concetti di Visual Merctming tanto da dotarsi
internamente di una figura esperta ad hoc form#&tacura della Direzione
Commerciale e Operativa sono stati effettuati wgnti per un’esposizione a libero
servizio secondo le regole dei piu moderni critermerchandising, al fine di offrire
alla clientela una migliore fruibilita dei trattanteatti a soddisfare i bisogni di salute,
benessere e bellezza: le farmacie interessatestateo FC 43, 37, 33, 2, 12, 29, 35,
25, 23,41, 45, 17, 2.

Il risultato raggiunto dagli interventi di ristruttazione effettuati nel 2012, unitamente
a quelli degli anni precedenti, ha riverberato peminente sul fatturato cosi definito

di “cassetto” che ha permesso di contrastare la@itpedi fatturato di “mutua”
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avvenuta soprattutto per gli interventi attuati Galverno e dalle ASL volti a ridurre il

prezzo dei farmaci anche con l'introduzione demfaci equivalenti.

Tra le varie iniziative attivate nel 2012 nel rigpee per il raggiungimento di una

delle mission piu caratterizzanti della Vostra adge ricordiamo:

Raccolta “Piacersi per piacere” (organizzato dal servizio Passe-par-tout del
Comune di Torino) marzo 2012 in occasione delltafdella donna; raccolti nelle
farmacie comunali di Torino nelle giornate di gidve3, venerdi 9 e sabato 10
marzo n. 325 prodotti di make-up e trattamento @®o per un controvalore di €
2.413,54.

Lezioni in farmacia: presso la FC 45 e presso la FC 22 sono contiredti
intensificati gli incontri su temi di salute e peszione volti alla clientela, scelti in
relazione alla specificita della clientela e ad filo conduttore annuale che
rispecchi gli interessi e le richieste dellutenm@nché il posizionamento della
farmacia. Presso la FC 29: numerose, e frequernatdimostrazioni di nuove
referenze per celiaci, con degustazioni e labaratbrcucina, supportati dalla
presenza del dipendente dr. Morello, farmacisfaossesso del diploma di cuoco.
Metti alla prova il Tuo respiro!: Screening respiratorio per la rilevazione dei
parametri funzionali respiratori con spirometro.l D& marzo al 27 aprile in 16
farmacie esecuzione gratuita dellesame spironeetec pure rilevazione di
saturazione di ossigeno tramite ossimetro. Per iamplo screening e valutare
anche parametri di rischio obesita, le farmacienbaofferto pure la rilevazione
gratuita del peso e della circonferenza del puritoevla valutazione del BMI.
Cosmetici a marchio aziendale e Integratori alimerdari ed erboristici a
marchio aziendale si e rafforzato il posizionamento delle referenaeseguito

anche di accurata e capillare formazione sui singehti vendita; la linea dei
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prodotti erboristici viene ampliata, nel mese diesabre, con 2 referenze utili per
affrontare le piccole patologie respiratorie nddlagione invernale e non solo:
sciroppo papavero composto ed eucalipto compostorn2ulazioni che sfruttano
le proprieta di rimedi naturali per alleviare il ssere dovuto ad una tosse
insistente o produttiva.

* Progetto di prevenzione cardiovascolare “Cura il tw cuore” con la Cardioteam
Foundation e con il Consolato Generale di RomaniBodno: da maggio 2011 e
continuato anche per il 2012 nelle 26 farmacie awatiul monitoraggio gratuito
dei parametri ematochimici in relazione al riscle@rdiovascolare (colesterolo,
profilo lipidico, glicemia) e la rilevazione gratai della pressione arteriosa a
cittadini romeni, inviati appositamente a seguitd wisita di medici della
Cardioteam Foundation per la prevenzione dellelpgit cardiovascolari.

» Card Bebe: e proseguita nel primo trimestre 2012 la CardéBabcompletamento
e integrazione del Bonus Bebe, allargata a tettéainiglie indipendentemente
dalla data di nascita e dal reddito famigliare. Card e gratuita e consente di
accumulare 1 punto ogni 10 € di spesa di prodettimmbini, dei quali € stato
creato un paniere, pensando alle necessita charema incontrano dalla nascita
alladolescenza di un figlio; al raggiungimento 20 e 30 punti le farmacie
comunali omaggiano un regalo a scelta tra progettiil gioco o per la salute di
significativo valore.

 E stata incrementata I'attivita di distributore lastvo dell’abbigliamento Tepso,
innovativa gamma di capi di abbigliamento, calzettentimo e biancheria da letto
realizzata dal primo tessuto al mondo (un filatordflon, ad alta densita) per le
esigenze dei malati di psoriasi.

* Mese della Celiachiamaggio 2012. Per 1 settimana, dal 21 al 26 masgie di

eventi presso il negozio FreeFood annesso alla BCc@n laboratori e

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.1. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it

14



Relazione sulla Gestione

dimostrazioni pratiche tenuti sia dai nostri farmfisia da esperti del settore

» Oral Cancer Day, 5 maggio, oltre alla giornata ufficiale, grazak @ accordo tra
ANDI e Farmacie Comunali Torino € proseguita pea wettimana l'attivita di
prevenzione dal 7 al 11 maggio con la presenzan diamper attrezzato e dentisti
appartenenti al’ANDI specializzati in diagnosepoce del cancro del cavo orale,
presso le FC 43 e FC 25.

» Giornata Mondiale dell’'lpertensione, 17 maggio: in questa occasione, oltre alla
misurazione gratuita della pressione arteriosalla daturazione dell'ossigeno nel
sangue, venivano proposte a prezzo contenuto, @ @8launa, autoanalisi a
completamento dei parametri per la valutazioneidehio cardiovascolare.

 La Salute in Comune 2012 nel mese di luglio, partecipazione di Farmacie
Comunali Torino S.p.A. agli appuntamenti de “Lausalin Comune 2012” per
divulgare il corretto uso del farmaco e il correisp del cosmetico e presentare i
progetti Telefarmaco e Cerca la vita.

* In occasione dell&iornata Mondiale del Cuore, dal 1 al 6 ottobre le farmacie
hanno effettuato la misurazione gratuita della goe®e (servizio peraltro gia
guotidianamente prestato) e hanno offerto ad unzzpreparticolarmente
conveniente (€ 2,50 ad esame) la rilevazione dainpetri ematochimici, glicemia
e colesterolo, che assumono particolare importae#andividuazione del rischio
cardiovascolare; in tale occasione le farmacie e@inhanno applicato lo sconto
del 30% sul prezzo al pubblico di tutti gli appana@celettromedicali per la
misurazione della pressione arteriosa. Farmacieu@aihTorino S.p.A. ha pure
realizzato per I'occasione I'opuscolo “Come preverne malattie cardiovascolari?
Iniziamo dall’alimentazione” con la consulenza gtiica di Cardioteam
Foundation Onlus.

* Appoggio all'iniziativa“Un Babbo Natale in forma!”: il 2 dicembre il raduno dei
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Babbi Natale davanti allospedale Regina Marghehta concluso il mese di
raccolta fondi (alla quale hanno partecipato pwe34# farmacie comunali di
Torino), tramite la vendita di costumi da Babbo &t per l'acquisto di
attrezzature medicali da donare ai reparti delbdsle pediatrico torinese.
Farmacie Comunali Torino S.p.A. ha venduto 132%wuosper un ricavato di €
6.605,00 e ha raccolto € 642,00 come donazioni.

» Tessera fedelta per gli abitanti delle case popolar nel dicembre 2012 e stato
firmato il Protocollo d’Intesa tra ATC Torino (Ageia Territoriale per la casa) e
Farmacie Comunali Torino S.p.A. per il sostegndideguilini delle case popolari
di Torino; con la presentazione della tesserar{dista a tutti i nuclei famigliari
tramite l'ufficio URP di ATC Torino) fedelta gli atanti delle case popolari
riceveranno nelle 34 farmacie comunali uno scq@dicolare sui parafarmaci,
articoli che devono essere acquistati in quanto dispensati tramite il SSR.
Farmacie Comunali Torino S.p.A. ha inoltre indivadl un listino comprendente
farmaci di fascia C equivalenti sui quali i cliepbtranno avere notevoli benefici
economi. Grazie all’accordo con Auser Volontaridtrino Onlus I'azienda offre
il servizio a domicilio (Telefarmaco) dei farma@rpanziani e nuclei famigliari che
a causa dell’eta e/o malattia si trovino in cormhzidi scarsa mobilita.

» Adesione abrogetto AFRI-TO: il personale delle farmacie e stato coinvolto nel
progetto, che si pone l'obiettivo di costruire uete di servizi organizzato in rete
per fornire risposte concrete alle esigenze degsistenti famigliari e delle
famiglie; ciascuna farmacia sara il punto di rifieento per le famiglie in cerca di
assistenza, comunicando le informazioni e I'elethegli sportelli e servizi Afri-To
e accogliera analogamente le candidature favorenmsi I'incontro
domanda/offerta di lavoro.

Per quanto riguarda gli aiuti umanitari e le até\sul “Sociale” la Vostra azienda si €
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particolarmente distinta nei seguenti interventi:

« Xl Banco Farmaceutico 11 febbraio 2012 apertura in deroga per le farmacie
rosse e per quelle con chiusura infrasettimanasafipresso le farmacie comunali
sono stati raccolti 3268 prodotti per un valore€di9511,00, con un aumento di
circa 25% del valore rispetto all’edizione del 201grazie allimpegno dei
farmacisti.

e Gruppo Abele Onlus donazione di farmaci e materiale igienico sarutar
fornitura di parafarmaco a condizioni vantaggiose

* Donazione a “Piacersi per piacere”’prodotti di make-up

» Connecting Peopledonazione di articoli per neonati

e« Bonus Bebe: é proseguita l'iniziativa della Regione Piemon&dla quale le
farmacie non solo hanno aderito, ma hanno eleVatalore del buono da 10,00 €
a 11,00 €.

« Aiuti per le famiglie: campagna per gli sconti sui prodotti per l'infanzun
paniere di offerte dai prodotti alimentari (omogemati, biscotti, pappe) ai
prodotti per l'igiene (detersione, incontinenzd @rotezione della pelle (solari), a
apparecchi elettromedicali utili a preservare néssere del bambino.

» Associazione Amici Parkinsoniani Piemontedonazione

» Terremotati del’Emilia : donazione alimenti per neonati e per lo svezzamnen

« Campagna “Freschi e dissetati”:presso tutte le farmacie comunali, distribuzione
gratuita, nel periodo di maggior calura, di acqusd¢a eventualmente aggiunta di
sali minerali

e La “Salute in Comune 2012": sostegno all’Assessorato Sanita per la stampa di
volantini e manifesti

» Sostegno economico all'iniziativa “Caregiver non shasce, ma si diventa”,

progetto a firma di Aapp (Associazione Amici Padaniani Piemonte) per un

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.1. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it

17



Relazione sulla Gestione

percorso di formazione dedicato alla figura dekgarer, in particolare, a supporto
dei malati di Parkinson, inoltre, tutti i Direttoe buona parte dei dipendenti di
Farmacie Comunali Torino S.p.A. sono stati fornti specialisti del settore al
fine di approfondire la conoscenza della patol@gdei suoi risvolti psicologici sul
paziente e sulla sua famiglia

* In occasione del Natale 2012, I'azienda ha donatpiccolo contributo a Telefono
Azzurro, dando pure, in tutte le farmacie, visthilalla Onlus e ai suoi pregevoli
obiettivi e progetti a tutela dei minori.

Per quanto riguarda I'ampliamento dei servizi, tiemperanza a quanto previsto dal

Contratto di Servizio stipulato con la Citta di Thar, I'azienda ha messo in atto le

seguenti attivita:

» adozione dell'orario continuato in alcune farmacie:FC 29 e FreeFood (8,30-
19,30), FC 37 (8,30-19,00), FC 45 (9,00-19,30),46G8,30-19,30). Dal 4 giugno
a sequito dell’attuazione del Decreto Liberaliznazsono state attuate una serie di
sperimentazioni sugli orari di apertura che compamd’aumento del servizio
farmaceutico con i costi e la redditivita dellossie.

» da febbraio, presso FreeFood € possibile utilizzBreni Pastoper consumare un
pasto senza glutine

» il bimestrale FarmaCom ospita rubrichein sintonia con le iniziative adottate per
I punti vendita: consigli di veterinaria, preziaseette per un’alimentazione senza
glutine, alimentazione corretta a tutte le eta

« foratura dei lobi auricolari in piena sicurezza presso la FC 45 al fine di ewita
che chi vuole sottoporsi a questa pratica si ri@@d operatori con attrezzatura non
adeguata e che usano orecchini non perfettamelte@ici. Il servizio € stato

ampliato pure alla FC 22, via Capelli.
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* inserimento dell’apparecchio per la rilevazione del parametro INR: da
dicembre 2012, nelle farmacie comunali che effetbuih servizio di autoanalisi, e
possibile controllare I'Inr (International Normad@ Ratio), valore ematico che
permette di stabilire precisamente I'allungamentd témpo di coagulazione del
sangue e quindi di verificare giornalmente e mgebrevi la corretta posologia
dei farmaci anticoagulanti, trattamenti farmacotogndispensabili nella cura e

nella prevenzione di eventi e malattie cardioveaatol

Anche se si sono susseguiti una lunga serie dininicee trattative con le
Organizzazioni sindacali nazionali non € stato magg@ un accordo con i
rappresentanti della categoria (Assofarm) perifalst del nuovo contratto nazionale
di lavoro. Seguendo le indicazioni fornite dall’ Asgazione di Categoria, la societa ha
provveduto ad adottare, con delibera del CdA dadigémbre 2012, un Regolamento
per gestire la fase transitoria fino all’approvamodel nuovo CCNL da concertarsi
con le OOSS nazionali e comunque non oltre il 3demibre del 2013. Questa
operazione ha creato non poche agitazioni nel pealsodell’azienda che |l
management dell’azienda ha provveduto, con unae ddiriinterventi pubblici, a
calmare invitando il personale tutto a riflettend particolare momento che sta
affrontando l'azienda e il settore tutto e rappm¢sedo che solo con l'intervento
consapevole di tutti sara possibile dare continalitazienda.

Da tutto quanto sopra esposto ben si evince cheitida ha attivato tutte le possibili
misure ed iniziative per contrastare la perditaediditivita del mondo del farmaco
etico. Particolare rilievo ha anche avuto l'attiviti trading che si € attestata su livelli
di fatturato previsti a budget ed in linea ancha tanno precedente. Si € molto
lavorato per migliorare I'economicita degli acquidit questa business unit aziendale

volta soprattutto ad aumentare la sua redditiéithecessario comunque sottolineare
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che é ormai saturata la capacita produttiva in tgugsttore e, pertanto, I'azienda ha
iniziato ad esplorare ed avviare una nuova busingss volta ad attivita di
concessionario di alcune case produttrici di famnacparafarmaco che a regime
dovrebbe portare ad una redditivita analoga a guidl trading. Contestualmente é
stata potenziata l'attivita di produzione e vendiigrodotti a marchio, soprattutto di
uno in particolare ovvero una crema base emollipatefavorire una migliore qualita
della vita di pazienti affetti da psoriasi e detiea atopica; l'azienda confida
particolarmente sulle potenzialita di questa nu@zone che riveste anche un
particolare carattere sociale visto il prezzo dlgico veramente favorevole.

Sono state avviate inoltre le trattative per laodalizzazione della FC 20 all'interno
della galleria commerciale di Auchan di corso Romarhe dovrebbe portare a piu
che triplicare il fatturato e la conseguente raditht di questa farmacia. Consapevole
dei possibili disagi che si potrebbero causare@aolazione del territorio, I'azienda
ha deciso di aprire, nei locali dove era gia prasdéa FC 20, una parafarmacia con
caratteristiche di discount con una formulazionem®rciale particolarmente
innovativa, che possa offrire prodotti di qualitd an prezzo particolarmente
favorevole per la clientela. Contestualmente samdata una attivita di consegna
gratuita di farmaci a domicilio con la collaborazsodell’associazione Auser.

La quantita di lavoro svolto e paragonabile alltfeggo 2011; questo e confermato dai
dati relativi al numero di ricette transitate nefermacie dell'azienda che sono
aumentate dello 0,50% (+ 5.111 ricette) e daglnhsad emessi pressoché rimasti
stabili (- 634 scontrini); quanto fatto non é rilsacomunque a contrastare la perdita
di fatturato mutualistico, conseguente alle argdamani anzidescritte, per piu di un
milione di euro parzialmente attenuata dall’incratmedel fatturato di cassetto di
circa 300.000 euro.
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Sul futuro del settore e, di conseguenza, dellfadae si addensano nubi che non
lasciano presagire nulla di buono. L'azienda haodimato in questi anni di sapersi
rinnovare e di non fermarsi di fronte alle diffitolma di riuscire a reagire trovando
sempre nuove opportunita di business. Il risuleatonomico negativo (circa -440.000
euro) della business unit farmacie é stato comurguéenuto dal grande impegno e
dalla dedizione dei dipendenti a tutti i livellie@o che la perdita di redditivita del

fatturato mutualistico ha reso ormai critica laua#ione del settore farmaceutico,
soprattutto per quanto riguarda aziende, come ktr&pche ha le rigidita precipue di
una grande S.p.A. e certo non la snellezza, anelte gestione del personale, di una
ditta individuale o di una piccola societa di pewsoE difficile fare una previsione; i

capisaldi dell’azienda ossia capacita e attaccamahtavoro dei dipendenti e una
gestione efficiente e cristallina da parte del ngamaent sono i migliori presupposti

sui quali costruire il futuro nella speranza chedadizioni esogene al sistema, dalle
parti sociali al governo della Repubblica, capiscahe questo settore, soprattutto

guello della farmacia pubblica, piu di tanto orman puo piu dare alla nazione.

Indicatori di finanziamento delle

_ - 31/12/2012 31/12/2011
immobilizzazioni
Margine Primario di struttura (27.884.232) (28.218.252)
Quoziente primario di struttura (0,28) (0,27)
Margine secondario di struttura (1.130.887) (878.480)
Quoziente secondario di struttura (0,97) (0,98)
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Quoziente di indebitamento complessivo 4,10 3,95
Quoziente di indebitamento finanzario 2,34 2,40

Capitale Investito Operativo 54.045.18¢ 52.257.654
- Passivita Operative 16.804.84¢ 14.479.682
Capitale Investito Operativo netto 37.240.33¢ 37.777.971
Impieghi extra operativi 131.060 136.800
Capitale Investito Netto 37.371.39¢ 37.914.771
FONTI

Mezzi propri 10.618.051 10.575.000
Debiti finanziari 26.753.34¢ 27.339.771
Capitale di Finanziamento 37.371.39¢ 37.914.771
Capitale Acquisito 54.045.18¢ 52.257.654

ROE NETTO 4,01% 3,82%
ROI 1,75% 3,51%
ROS 2,47% 3,14%

ATTIVO FISSO 38.687.01( 38.793.251
Immobilizzazioni immateriali 36.761.44: 36.991.540
Immobilizzazioni materiali 1.781.66¢ 1.654.911
Immobilizzazioni Extra operative 131.060C 136.800
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Immobilizzazioni finanziarie
ATTIVO CIRCOLANTE
Magazzino

Liquidita differite

Liquidita immediate
CAPITALE INVESTITO

MEZZI PROPRI
Capitale Sociale
Riserve

Risultato di periodo

PASSIVITA' CONSOLIDATE

PASSIVITA' CORRENTI

CAPITALE DI FINANZIAMENTO

Indicatori di solvibilita

Margine di disponibilitd ( CCN)

Quoziente di disponibilita
Margine di tesoreria
Quoziente di tesoreria

12.842
15.489.23¢
5.868.50
7.156.50¢
2.464.22¢4
54.176.24¢

10.618.05]
8.700.00C
1.492.20C

425.851
26.753.34¢
16.804.84¢
54.176.24¢

31/12/2012

(1.315.614
(0,92)
(7.184.115
(0,43)

10.000
13.601.202
5.580.798
7.380.392
640.012
52.394.454

10.575.000
8.700.000
1.471.435

403.565

27.339.771

14.479.682

52.394.454

31/12/2011

(878.480)
(0,94)
(6.459.278
(0,45)
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO
ESERCIZIO 2011 ESERCIZIO 2012 BUDGET 2012

Ricavi contanti 19.633.001 19.933.566 21.309.296

Ricavi Mutua 20.300.847 19.251.401 20.633.370
Altri proventti 562.963] 594.658 459.448
RICAVITOT LORDI DELLO SC DL 156 40.496.806 39.779.62¢ 42.402.083

- Proventida DPC 260.053] 275.621 259.545

- Trading 16.685.144 16.149.782 16.000.040

- Sconto det AIFA 30/12/05 61.620) - 51.34p - 62.503

RICAVI TOTAL 57.380.383 1009 56.153.686 1009 58.599.125 1009
COSTO DEL VENDUTO 25.872.503 63,6%|- 25.122.121 62,8%]- 27.048.168 63,5%)
Acquisto difarmaco e parafarmaco 25.803.295 63,8%6 25.311.1%2 63,76 27.084.156 64,096
Variazione scorte 914 0,006 260.8[L1 0,76 105.988 0,3%%
Costo per il servizio DPC 68.294 -26,3p 71.780 -26,0p6 70.0p0 27,006
COSTO DEL VENDUTO TRADING 15.818.464 94,8%- 15.223.873 94,39, 15.248.319 95,39
Acquisto difarmaco e parafarmaco 16.006.164 95,9%6 15.250.7¢7 94,4% 15.248.319 95,3%6
Variazione scorte 187.700] 1,1%6 26.893 0,2po 0,4%
MARGINE LORDO SUL VENDUTO 15.689.416 27,39 15.807.691 28,29 16.302.638 27,89
ALTRI COSTI VARIABILI 1.262.380 6,2%- 1.248.808 6,5%- 1.320.536 6,49

- Trattenute e oneri convenzionali 1.262.380) 6,29 1.248.8(8 6,5¢% 1.320.586 6,4%
MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE 14.427.036 25,19 14.558.883 25,99 14.982.102 25,69
SPESE DI STRUTTURA 12.615.593 22,0%- 13.165.53]] 23,4%- 13.104.179 22,49

- Costi Complessivi per il personale compresa mens 8.886.814 21,8%6 9.243.804 23,1% 9.251.8B1 21,7%
- Compensiad Amministratori e Sindaci 260.725) 0,5%% 228.135 0,4% 229.953 0,4%
- Affitti Farmacie e Sede 699.325] 1,2% 711.816 1,3% 727.694 1,2%
- Spese condominiali e di riscaldamento 100.174] 0,2%% 117.239 0,20 90.000 0,2%%6
- Contratti dileasing 154.177| 0,3% 242.4%6 0,4% 264.611 0,546
- Utenze (telefoniche, elettriche, gas) 187.319 0,3% 201.601 0,4% 185.000 0,3%%
- Manutenzioni 151.462) 0,3% 158.8%7 0,3% 156.000 0,3%
- Imposte e tasse 148.365) 0,3% 147.292 0,3% 150.000 0,3%6
- Spese generali e oneri diversi di gestione 573.643 1,09 602.8%4 1,1% 595.905 1,090
- Consulenze amministrative e legali 31.993 0,1% 53.292 0,1%% 60.000 0,1%6
- Servizi tecnici e amministrativi esterni 328.149| 0,6%% 369.512 0,7p6 366.500 0,6%0
- Servizi di pulizia 170.103] 0,3% 172.9%2 0,3% 170.000 0,3%
- Spese di aggiornamento personale 4.327 0,0p 8.2%2 0,0p6 10.0p0 0,06
- Ammortamenti 483.267 0,8% 472.190 0,80 429.388 0,7%6
- Ammortamenti per la convenzione 417.297 0,7% 417.297 0,7% 417.297 0,7%6
- Accantonamento per svalutazione crediti 18.452 0,0%% 18.142 0,006 - 0,4%
- Accantonamento per rischi e oneri futuri - 0,4% - 0,0% - 0,4%
RISULTATO OPERATIVO 1.811.443 3,29 1.393.352 2,59 1.877.923 3,29
PROVENTI FINANZIARI

- Per investimento della liquidita disponibile 21.805 0,00 14.5%4 0,0p6 10.000 0,00
ONERI FINANZIARI

- Perdilazione di pagamento del diritto di coswiene 222.63 0,4% 179.7%5 0,3% 222.213 0,4%
- Interessi passivi vs istituti bancari 619.898] 1,1% 645.492 1,1% 654.995 1,190

Altri 2.483 0,0p 997 0,d% - 0,4%

RISULTATO GESTIONE ORDINARIA 988.237 1,79 581.662] 1,09 1.010.715 1,79
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

- Sopravvenienze attive e plusvalenze 62.374 0,1%6 314.335 0,606 40.000 0,1t
- Furti e rapine 4.737 0,0p4 8.303 0,0p6 - 0,4%
- Sopravvenienze passive, minusvalenze 88.735 0,2% 45.7%7 0,1p6 40.000 0,1%6
RISULTATO ANTE IMPOSTE 957.139 1,79 841.937 1,59 1.010.715 1,79
IMPOSTE SUL REDDITO

-Ires 246.925) 0,4% 154.215 0,3% 206.795 0,4%
- Irap 306.647| 0,5%% 261.8(1 0,50 339.601 0,66
RISULTATO NETTO 403.565 0,79 425.851 0,8% 464.320 0,89
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Come commento agli indicatori economici, si rilestee, nonostante la situazione di
mercato che ha reso difficoltosa la reperibilitzapitale a tasso di interesse contenuto
e nonostante la tensione finanziaria che si € mstaifa in seguito al ritardato incasso
dei crediti vantati verso le ASL avvenuto nel meselicembre, I'azienda ha saputo
reagire attivandosi con i fornitori ottenendo delizioni di pagamento non previste
all'atto della sottoscrizione dei contratti, evidanil ricorso al credito. Il tasso medio
di indebitamento “i” al quale pud accedere l'azienfthe comunque opera in
prevalenza di credito) si posiziona in discretauasgione, fuori sia dal punto
“ipercritico” (ROE=0; ROI>0 e <i) sia dal punto ftco” (ROE=ROI=i). Tale ipotesi,
seppur positiva, e da ritenersi come stimolo regrgare per il futuro di migliorare sia
la redditivita netta sia la redditivita operativa, fine di consolidare la situazione
intrapresa. |l rischio di un aumento del tass@ HiBn contrastato efficacemente da un
aumento della redditivita netta e da quella opeaatiischia di modificare I'equilibrio
anzi descritto. Obiettivo della societa sara quopakello di posizionarsi sempre nella
condizione di ‘“effetto di leva” positivo seguenddassunto ROE>ROI>i.
L’interazione tra struttura finanziaria dell'aziende redditivita operativa emerge
comunque dalla composizione sia dell’attivo chemhdsivo dello stato patrimoniale
dove, nell’attivo, € contenuta la valorizzazione @aoni di concessione per la durata
di 99 anni (al netto degli ammortamenti effettusgli anni precedenti) acquisiti nel
2000 dal Comune di Torino e, nel passivo, il residebito relativo a questo acquisto.
Il ROI risulta calcolato quale rapporto tra la rggdta operativa e il capitale medio
investito tra i due esercizi. Per quanto riguaalattuttura Patrimoniale-Finanziaria il
raffronto tra i due anni non evidenzia significativariazioni. Sia i margini di struttura
che il grado di indebitamento sono nei due esgeptessoché sovrapponibili anche
se, in conseguenza dell’operazione effettuataareid 2000 con la quale il Comune

di Torino ha trasferito alla societa il valore attidel diritto di concessione delle
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licenze del servizio farmaceutico per 99 anni,ifaazione appare ancora sbilanciata
in relazione al peso delle immobilizzazioni imméikr

La redditivita operativa, in conseguenza della dumione di redditivita del settore,
ovvero della perdita di fatturato e della elevagsicpntuale del costo del lavoro ha
evidenziato un peggioramento , mentre la reddiftiaetta si € mantenuta in linea con
'anno precedente per effetto di una posta straard netta che ha permesso il
raggiungimento del risultato atteso .

L’'analisi reddituale evidenzia che la societaispettato quanto indicato nel budget
dellanno 2012 per quanto concerne i costi ditgira, ha incrementato il fatturato
contante, seppur in maniera contenuta, mentreymartq riguarda I'attivita di vendita
all'ingrosso si registra un sostanziale allinearoetitcosto del venduto risulta invece
migliorato rispetto al precedente esercizio sia quanto riguarda I'attivita di acquisto
di prodotti del canale farmacia (-0,8%), che peardqa riguarda lattivita di vendita
all'ingrosso (-0,5%), con un incremento sulla maajta complessiva di 0,8%. La
percentuale delle spese di struttura dell’annomnsa@ denotano un peggioramento sia
rispetto al budget, che rispetto al consuntivo’aetio 2011, soprattutto per effetto
dell'incremento del costo del lavoro dovuto anche muove assunzioni avvenute nel
corso dellanno rese necessarie per coprire ghi gnalungati delle farmacie e le
sostituzioni di assenze lunghe. La combinazionguaisti elementi citati ha prodotto
un peggioramento della redditivita operativa tchué esercizi 2012 e 2011 di circa €
418.000 e un peggioramento di circa 485.000p2tie al budget.

L’'area finanziaria registra una variazione net@23(806 nel 2011 e 811.690 nel 2011)
positiva di 11.516, inoltre la reddittivita delleza operativa non ha permesso la piena

deducibilita degli interessi passivi.
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Ambiente e personale

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile qdi seguito si forniscono le
informazioni attinenti all’'ambiente e al personale.

Per quanto concerne le tematiche ambientali ldars&g@®cieta ha pianificato la
propria attivita di investimento ambientale in upeospettiva di eco-efficienza
soprattutto nei casi di ristrutturazione parzial®tale utilizzando materiali, compresi
gli infissi e l'lluminazione, che permettano ilspgetto delle normative in tema di
risparmio energetico.

Sono stati anche avviati acquisti, in tema di maliesusiliari, nel rispetto dell’etica e
dell’ambiente.

Per quanto concerne il personale, la Vostra sbdiet intrapreso ormai da
tempo tutte le iniziative necessarie alla tutelaldeghi di lavoro, secondo quanto
disposto dalla legislazione in materia. In par@cel ogni dipendente operante in
farmacia o0 magazzino ha ricevuto in dotazione galeri calzature antinfortunistiche.
In tutte le farmacie il cui magazzino € particolante sviluppato in altezza sono stati
installati dispositivi antinfortunistici adeguatilaa prevenzione del rischio di cadute
accidentali. E’ stata anche integrata la dotazidhestrumenti di prevenzione e
sicurezza, in laboratorio, per i dipendenti prepadtallestimento di preparati
galenici, magistrali ed officinali.

Sono predisposti ed affissi in tutti i locali deflienda i piani di evacuazione e
continua la formazione del personale sul corretiiizzo degli estintori per lo
spegnimento di eventuali focolai di incendio.

Particolare attenzione e stata posta per il benestel personale femminile in
stato di gravidanza, specialmente in relazioneisahio rapina. Ove non sia stato

possibile ricollocare in altre funzioni detto parate si € proceduto alla collocazione
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in astensione anticipata per maternita.

| risultati ottenuti nel 2012 non rispettano le\pseoni effettuate nella redazione del
budget relative allo stesso esercizio e, di consera e a malincuore, non sussistono
gli estremi per I'erogazione del premio di risultatrevisto per € 250.000 al personale
dipendente.

Fattore di grande incertezza nella gestione dedgmae dipendente e che non ha
favorito un clima sereno aziendale é stato il mendanovo del CCNL.

Volendo ripercorrere quanto accaduto in questiwdtimi anni si specifica che a meta
dellanno 2010 le OOSS Nazionali provvedevano adane regolare disdetta ad
ASSOFARM del CCNL in scadenza al 31 dicembre 20LQGire di avviare le
trattative per il rinnovo dello stesso. Dopo lad®maa, man mano che le trattative
procedevano, si manifestava sempre piu evidentedaeconomica e finanziaria che
caratterizza la situazione dei mercati delle naziacidentali di questi ultimi anni; le
posizioni quindi dell'organizzazione datoriale egdielle sindacali risultavano sempre
piu distanti. Dopo due anni di infruttuose trattat ritenendo, da un lato, che |l
CCNL ormai scaduto e applicato in ultravigenza fimaguel punto dalle azienda
associate ad ASSOFARM diventasse per forza di aosecontratto a tempo
indeterminato, non previsto dal nostro ordinamemodgall’altro lato di dare una
accelerazione alle trattative, ASSOFARM provvedaganoltrare lettera di recesso a
far conto dal 31 dicembre 2012 del CCNL in applicae fino ad allora. Pertanto, a
partire dal 1 gennaio 2013, non ci sarebbe statalmun documento per regolare e
disciplinare i rapporti tra i lavoratori e le azien appartenenti ad ASSOFARM;
guest'ultima provvedeva quindi alla predisposiziomeall'approvazione nella sua
Assemblea del 5 ovembre 2012 di un Regolamentocsitaaio con scadenza 31
dicembre invitando tutte le aziende membri adiapgb al loro interno in luogo del
decaduto CCNL.
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Il Consiglio di Amministrazione di codesta societa data 27 dicembre 2012
provvedeva a riunirsi mettendo all’'ordine del gmifapprovazione e I'applicazione
del predetto Regolamento a far corso dal 1 genP@i@; questa operazione veniva
votata ad unanimita dai Consiglieri e, di consegaeffAmministratore Delegato
provvedeva ad informare tempestivamente tutti iedgenti di questa importante
variazione del rapporto dei dipendenti stessi tdrieénda.

Poiché la struttura del Regolamento differisce ibdnsente da quella dell'ormai
decaduto CCNL e una serie di condizioni, anche @miche, sono ritenute meno
vantaggiose per i dipendenti si € venuto a creareserio malessere in seno al
personale dipendente sostenuto anche dalle OO%8 &, stante I'applicazione
unilaterale del Regolamento, non hanno voluto \znié la possibilita di rendere |l
suddetto Regolamento piu coerente con la realtazienda.

Comunque grazie ad una serie di incontri con imleati per approfondire le varie
questioni relative ai contenuti e all'applicaziated regolamento si € potuta verificare
la disponibilita e la considerazione che ancoraegbthanagement dell’azienda tra i
dipendenti i quali, seppur non contenti dell'evalue delle trattative per la
definizione di un nuovo CCNL, responsabilmente lwamieciso di continuare ad
operare come sempre con impegno e disponibilitdetmei confronti dell’'utenza.
Naturalmente tra i vari aspetti oggetto della &tata tra I'organizzazione datoriale e
le OOSS riveste sempre particolare rilievo la padenomica. L'azienda ha quindi
deciso, nella formulazione del presente bilancioaccantonare, nel rispetto dei
principi della prudenza e della competenza, Eu@@® che globalmente includono
una cifra da individuare come vacanza contrattealen’altra da destinarsi ad un
premio da riconoscersi con criteri diversi da quefecedentemente utilizzati e da
definire con le Parti Sociali per quelle farmaclkee qour in questo periodo di crisi

grazie ad impegno e dedizione dei dipendenti sanecite ad ottenere delle
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performances particolarmente significative.

E continuato con costanza anche per 'anno 20agetimento dell’azienda
nella formazione e aggiornamento professionalesdel personale dipendente e che
rappresenta uno dei cardini del successo dellar&@stienda. Oltre ai corsi ormai
stabilizzati nel 2012 sono stati attivati i seguentsi:

 Homecare per un consiglio puntuale sull’'utilizzo peesidi sanitari per la gestione
domiciliare di malati e/o disabili

» Sicurezza

» Fitoterapia: internamente, grazie alla formaziorgectgica di una collega
diplomatasi ad un Master di specializzazione.

* Igiene dentale e orale

» Informatica di base

» Veterinaria

« Comunicazione efficace

» Orientamento al cliente

La job rotation operata tenendo conto delle nétureinazioni dei dipendenti
nel rispetto delle condizioni personali, con laafita di agevolarli e di migliorare la
loro qualita di vita, unitamente all’introduzionei duovo personale di ottima
preparazione umana e professionale e fortementeivatmt ha contribuito
significativamente a migliorare il clima aziendaleeando un gruppo sempre piu
coeso nel raggiungimento degli scopi e degli obiedziendali.

Per quanto riguarda la sicurezza sui luoghi didaybAzienda ha adempiuto a tutte le
richieste e prescrizioni obbligatorie imposte datcieto Legislativo 81/2008. Il

Documento di Valutazione dei rischi (DVR) viene tapdemente integrato ed
aggiornato; I'analisi dello Stress da lavoro cate] commissionato ad un gruppo di
psicologi, ha confermato la sensazione di un antbidnlavoro sereno determinando

un coefficiente di stress correlato al lavoro gatarmente basso.
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E’ stato approvato in data 24 aprile 2012 dal @presdi Amministrazione della
societa il modello organizzativo ai sensi del Dexteegislativo 8 giugno 2001 n. 231
che ha introdotto in sede penale un apparato dn@ospecificamente rivolto a
sanzionare gli enti forniti di personalita giuridjde societa e le associazioni anche
prive di personalita giuridica (esclusi lo Stath,emti pubblici territoriali, gli altri enti
pubblici non economici nonché gli enti che svolgoonzioni di rilievo
costituzionale) (art. 1), nei casi in cui siano @M reati specificamente preuvisti
dalla legge, nell'interesse o a vantaggio dell’antglesimo, da persone che rivestono,
anche di fatto, funzioni di direzione o rappresen# o loro sottoposti, a condizione
che il reato sia riconducibile ad una responsabditll’'ente, intesa come assenza di
strumenti adeguati ad impedire che il reato siarnesso. Tra i reati indicati alla sez.
lll del citato D.Lgs. quello che, seppur con remeteentualita di accadimento vista
lattivita svolta, puo interessare la vita operatidell’azienda e quello previsto
all’art.35-septies “Omicidio colposo o lesioni gray gravissime commesse con
violazione delle norme sulla tutela della salutsicirezza sul lavoro”. Come citato
all’art. 6, punto 1, lett. a) del D.Igs. 231, “'Ennon risponde se prova che l'organo
dirigente ha adottato ed efficacemente attuatongrdella commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei @vpnire reati della specie di quello
verificatosi”; l'art. 30 del D.Lgs. 81, al punto Ijta che: “In sede di prima
applicazione, i modelli di organizzazione aziend#éniti conformemente alle Linee
guida UNI-INAIL per un sistema di gestione delldusa e sicurezza sul lavoro
(SGSL) del 28 settembre 2001 o al British Stand@dSAS 18001:2007 si
presumono conformi ai requisiti di cui al presenégticolo per le parti
corrispondenti....” Il modello organizzativo prescel quello che si rifa al British
Standard OHSAS 18001:2007. Il ritardo della formidae del modello € anche da

imputarsi all'implementazione della parte relatiaa reati ambientali di recente
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integrazione normativa. L’adozione di queste procedchon deve comunque ridursi
ad un complesso di documenti ottimamente formuatie un modo di vivere queste

problematiche connaturato con la vita stessa adedtala.

Responsabilita sociale: Analisi e distribuzione deValore Aggiunto

Con l'obiettivo di raggiungere quanto stabilito ldakocieta e ribadito dal socio
operativo di minoranza nel piano industriale présenin fase di acquisizione della
propria quota, viene presentato, di seguito, ursgetio che propone una diversa
riclassificazione del conto economico relativo edercizio 2012 che ha lo scopo di
analizzare la distribuzione agli stakeholders éddito prodotto dall’Azienda. Come
si evince dal prospetto buona parte del redditodqito viene ridistribuito ai
dipendenti come remunerazione del lavoro svoltopreso di tutti gli oneri relativi,
una parte significativa va allo Stato sotto formarposte sul reddito, una parte viene
distribuita sotto forma di dividendo sugli utili meeguiti, una piccola parte resta in
azienda come autofinanziamento e infine, nel rispeél piano industriale, la parte
residua é stata destinata ad iniziative per sapak.

Tra queste ultime si segnalano di particolarewdid costo per il servizio notturno
effettuato dalla FC 21, elargizioni sia in denai@ n l'invio gratuito di farmaci e
altri beni con scopi umanitari, le pubblicazioni rdateriale didattico e informativo
sulla prevenzione alle patologie piu diffuse ecutetto uso del farmaco.

Una serie di servizi offerti agli stakeholders nesno quantificabili ma vengono
comungue svolti dall’azienda; tra questi ricordiatao misurazione gratuita della
pressione sanguigna, una serie di altre analisrteffgratuitamente all’'utenza in fase
di giornate o periodi di prevenzione contro alcyraologie particolarmente diffuse
(diabete, colesterolo, osteoporosi), consegna dndai e altri presidi sanitari a
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domicilio, attivita formativa ed informativa, svalin farmacia, nelle Circoscrizioni
cittadine, nelle scuole e in altre e diverse sadlicorretto uso del farmaco e sulle piu
ampie tematiche relative alla salute e al beneskdfendividuo.

Tutte le attivita sociali sono particolarmente gentall'interno dell’azienda e i

dipendenti vi si dedicano con trasporto e grandsaédi servizio.
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VALORE AGGIUNTO GLOBALE 31/12/2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 56.121.277
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 55.269
Altri ricavi e proventi 801.817
B) COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE 44.857.890
Costi per materie prime sussidiarie e di casu 40.414.050
Costi per servizi 1.919.784
Costi per godimento di beni di terzi 1.093.080
Accantonamenti per oneri futuri 0
Oneri diversi di gestione 1.430.977
VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO 11.263.387
C) COMPONENTI ACCESSORI STRAORDINARI 260.275
VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 11.523.662
Ammortamenti e accantonamenti 907.629
VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 10.616.033
DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 31/12/2012
A) REMUNERAZIONE DEL PERSONALE 8.934.259
Personale dipendente: 8.934.259
- Remunerazioni dirette
- Remunerazioni indirette
B) REMUNERAZIONE DELLA PUBBLICA 545,380
AMMINISTRAZIONE
Imposte dirette ( Ires Irap) 416.087
Imposte e tasse locali /regionali 129.294
C) REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO 811.691
Oneri per capitale a breve termine 811.691
Oneri per capitale a medio lungo termine
D) REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI RISCHIO 404.559
Dividendi ( utili in proposta di distribuizie alla proprieta) 404.559
E) REMUNERAZIONE DELL'AZIENDA 21.292
Variazione Riserve " 21.292
F) LIBERALITA' ESTERNE -101.149
Iniziative a scopo sociale -101.149
VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 10.616.033

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino P.IVA e R.1. 09971950010

Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750

Mail: fctorino@fctorinospa.it Mail certificata: fctorino@legalmail.it



Relazione sulla Gestione

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cula societa e esposta

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice si evidarche la Vostra azienda opera
in un mercato di concorrenza perfetta dove la diffea con gli altri competitors,
farmacie private, e rappresentata, quasi esclugingndalle modalita di erogazione
del servizio operato in farmacia (disponibilita gersonale all’ascolto e preparazione
per la formulazione del consiglio). Per quanto aigla i prodotti trattati in farmacia, Si
evidenzia che la Vostra azienda offre all’utenza wampia gamma di prodotti,
praticamente quasi tutti quelli pit comunementesrdati sul mercato, mentre per
quanto riguarda i prezzi si ricorda che quelli tiglaal farmaco etico, stabiliti per
Legge, a seguito all’applicazione del gia citatetiteto Liberalizzazioni” nel 2012 se
le varie farmacie (nella fattispecie nostra I'Azdl@annel suo complesso) vogliono
applicare degli sconti devono applicarli alla cteda tutta senza distinzioni di sorta.
Per quanto riguarda la mission della Vostra aziemassto crea alcuni problemi in
quanto non e possibile favorire in tal modo faseleadi e disagiate della popolazione.
Per quanto riguarda, SOP, OTC, presidi e parafasmd@zienda propone
bimestralmente una serie di prodotti in offertan qmarticolare attenzione a quelli
maggiormente utilizzati dall'utenza e ai prodottstinati alla prima infanzia.

| rischi ai quali 'azienda e esposta, quindi, sguelli che riguardano tutto il
settore e che derivano principalmente da ultetiagli che il Governo puo attuare
sulla spesa pubblica, nella fattispecie quella &éaautica, a vantaggio dell’'utenza ma
con contestuale diminuzione dei margini di profitidarmacia.

Tra le incertezze che gravano sul futuro dell'ada soprattutto in merito ai
risultati economici, di particolare rilevanza soiflopossibile rialzo dei tassi di

interesse conseguenti alla crisi che tutto il momdustrializzato sta vivendo e che
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potrebbero incidere in maniera significativa sustcdinanziari derivanti dal prestito
contratto con il Comune di Torino, che ha tassaabéde agganciato a quello operato
da Cassa Depositi e Prestiti aumentato di uno dple,22 punti percentuali, e dal
prestito contratto con la Banca Alpi Marittime @2emilioni di Euro che comunque ha
un Cap fissato al 6,50%. Si ricorda a tal riguacke I'opzione di rimborso anticipato
nei 5 anni dall'acquisizione del 49% della sociééaparte della compagine privata e
stato superato, viste le mutate condizioni di ntercgper non appesantire
eccessivamente I'azienda sia da un punto di viséantiario (maggiore rata) sia da un
punto di vista economico (maggiori interessi dartvda un aumento dei tassi) da un
accordo stipulato tra i soci in data 31 gennaiol2@ie prevede il rimborso parziale
per i 2 milioni anzi citati e per la restante paste il finanziamento del comune segua
la naturale strada gia prevista.

Altra situazione di incertezza e rappresentataridabvo del Contratto Nazionale di
Lavoro del settore Farmacie Pubbliche, associatdssbfarm, che e scaduto il 31
dicembre del 2010 e ampiamente descritta nellaosezdedicata ad Ambiente e
Personale. Il gia significativo costo del lavoreatel 2012 ha raggiunto e superato il
23% del fatturato, come anzi esplicitato, potrebbbire un ulteriore innalzamento.
Senza voler togliere nulla ai diritti dei lavoratadipendenti del settore, pare
improbabile, stante l'attuale situazione di reddtiéi del mondo farmacie, che un
incremento del costo del lavoro non connaturat@ aderformances realmente
raggiunte dai dipendenti e, di conseguenza dallende operanti nel campo, possa
creare un futuro stabile per le stesse.

Non sono prevedibili, allo stato attuale, effetti eentuali provvedimenti che il
prossimo Governo possa mettere in atto per la iotezdella spesa pubblica e che

potrebbero riverberare sulla spesa per la sandaoenseguenza, per i farmaci.
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Strumenti finanziari

Nell'anno 2012 la Societa presenta un indebitameomplessivo composto

in parte dal:

Debito verso il Comune di Torino contratto nell®n 2000 che residua al
31/12/2012 per un importo pari a € 11.404.940, woa scadenza oltre i cinque
anni di € 10.609.246 a fronte del quale vi e stataesborso finanziario annuale
relativo agli interessi passivi per € 179.775, miteapplicando al capitale il tasso
variabile della Cassa Depositi e Prestiti maggmda uno spread di 0,22 punti e
per € 132.616 quale quota capitale;

Debito stipulato il 3 aprile 2008 con durata veinggiennale con la Banca Intesa
San Paolo rappresentato da un mutuo a tasso fedsé,2B6%, con un capitale
residuo al 31/12/2012 di € 11.492.368 con scadeiiza i cinque anni di €
9.125.567, a fronte del quale vi e stato un esbfinsmziario semestrale relativo
agli interessi passivi pari a complessivi € 578.2Questo finanziamento é
supportato da una garanzia rappresentata da ueealéi patronage rilasciata dal
Comune di Torino.

Debito stipulato il 12 settembre 2011 con duratadjaennale con la Banca Alpi
Marittime Credito Cooperativo di Carru rappresemtala un mutuo a tasso
variabile pari all’'Euribor 6 mesi base 365 maggiordi 2,1 punti percentuali; il
tasso cosi determinato non potra superare mai $areidel 6,5% annuo . I
capitale residuo al 31/12/2012 é di € 1.896.984nporto con scadenza oltre i
cinque anni di € 1.205.517. Questo finanziamento @cupportato da garanzie

reali .

L'azienda non ha ritenuto di dotarsi di strumemtiahziari di copertura sul rischio

tassi al sensi dell’art. 2428 n. 6 bis del Codiocgl€&
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Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizio la Vostra societa, tradtssi di azienda prettamente
commerciale, non ha sostenuto costi in attivitdadirca e di sviluppo.

Anche se non configurabili in tal senso, I'aziepd@e particolare attenzione e
studio nella ricerca di nuovi prodotti e servizi offrire all’'utenza nel rispetto della

sua mission aziendale.

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio ammontano complm®ente ad Euro
603.113, di cui Euro 412.298 per immobilizzazionateriali e Euro 190.185 per
immobilizzazioni immateriali.

In particolare per quanto riguarda le immobilianaz materiali, sono state
ristrutturate: la Farmacia Comunale 9 per un impaomplessivo di € 58.261, la
Farmacia Comunale 23 per un importo complessivE€ di9.909, Ila Farmacia
Comunale 28 per un importo complessivo di € 113, 85Farmacia Comunale 42 per
un importo complessivo di € 49.163. Sono stati fattestimenti in macchine ufficio,
in particolare server e personal computer , pemmporto complessivo di € 46.817,
necessari per accogliere il nuovo sistema inforoathe sara completato nell’anno
2013. Per quanto riguarda le immobilizzazioni imeniali gli investimenti sono stati
concentrati sullo sviluppo software resosi neagsskalle continue e puntali esigenze

volte a monitorare la gestione :

Impianti e macchinari 18.001
Attrezzature di farmacia 61.070
Macchine ufficio 46.818
Arredi e mobili 259.978
Autovettura 5.500
Immobilizzazioni in acconto materiali 21.561
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Sviluppo software 64.010
Ristrutturazione e impianti su beni di terzi 126.175
Totale 603.113

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell’esercizio sono intervenilguai fatti significativi nella
gestione dell’azienda.
E innanzitutto iniziato il processo di introduziodeun gruppo di software integrati
per la gestione della vita operativa quotidianal'aménda. Questi software
riguardano la gestione dell’attivita in farmacielld contabilita e del magazzino
centralizzato. La sostituzione di tutti i SW azialede operazione complessa e molto
delicata che deve comunque essere effettuata @ulacbrso della normale attivita
dell’azienda e quindi ancor pit complicata. E s@do il via a questa operazione in
quanto i precedenti SW non permettevano piu di stippe I'evoluzione dell’azienda
nella strada intrapresa di diversificazione nedder attivita economiche, oltre a quella
storica della gestione del servizio farmaceutico lpecitta di Torino, hanno ormai
visto l'azienda impegnarsi in attivita di tradingde gestione di rete vendita come
concessionaria di importanti case farmaceutiche.
Sempre perseguendo gli obiettivi stabiliti in seld&ssemblea dei Soci nel giugno del
2012 l'azienda ha perseguito la ricerca di oppatduper la gestione di farmacie
comunaliextra moeniaTra le altre situazioni dove € stato possibileeppresentare
un’offerta in ambito di procedure competitive adidewnza pubblica I'azienda é
risultata aggiudicataria della gara per la gestiegr@ennale della farmacia comunale
di San Maurizio Canavese. Questa farmacia situagaosizione strategica lungo la
statale che congiunge Cirié e le Valli di Lanzo taistrada a scorrimento veloce che

porta da Caselle T.se a Torino e adiacente ad pers@rcato di recente apertura
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dovrebbe portare significativi margini alla societdara il banco di prova dove poter
sperimentare una serie di servizi in farmacia iteroperanza ai vari decreti
governativi cha hanno aperto appunto alle farmbcipossibilita di effettuazione di
una serie di servizi socio-sanitari.

Nel mese di febbraio le due ASL di riferimento hanprovveduto a completare i
pagamenti ed e quindi ripresa I'applicazione ddllazione di pagamento di soli 30
giorni.

Nel mese di marzo é stato completato I'allestimeseo locali che ospiteranno la
farmacia comunale 20 per la quale e stato preWs&postamento dai locali di via
Ivrea 47 ai locali in corso Romania all'interno ldpermercato Auchan. Questa
operazione che ha avuto una lunga gestazioneataiziel 2012, discende dalla
disponibilita venutasi a creare all'interno del detfo ipermercato di due locali
adiacenti ubicati strategicamente presso uno dagiessi. Poiché I'ipermercato e sito
all'interno della pianta organica di competenzaladdFC 20 e stato ritenuto
imprescindibile non sfruttare I'occasione venutastreare sia da un punto di vista
commerciale sia da un punto di vista di serviziediff Nella nuova location la
farmacia sara aperta 365 giorni all’'anno con oracntinuato dalle 9 alle 20 e offrira
una serie di servizi completi alla stregua deli@ltarmacia dell’azienda con analogo
orario ovvero la FC25 sita all'interno dell’'atricelth Stazione di Porta Nuova.
Certamente una operazione come quella descrittadao alcuni disagi e malumori
nella popolazione del territorio vicina a via Ivrdd. L'azienda ha quindi inteso
ovviare quanto sopra innanzitutto con il notevdleramento degli orari di apertura,
e stato ritenuto importante lasciare un presidioteuwitorio, all’interno degli stessi
locali occupati dalla farmacia, aprendo una panagéaia con l'innovativa formula del
“discount”. In questa parafarmacia naturalmente sema dispensabile il farmaco etico

sia di Fascia A sia di Fascia C cosi come prewustta legge in vigore, sara pero
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possibile acquistare una serie di prodotti (SOPCOFarafarmaco, Dermocosmesi,
ecc.) scelti appositamente dall'azienda con bramwl particolarmente conosciuti a
livello commerciale ma di indubbia e verificata tjigaa prezzi particolarmente
favorevoli per la clientela. L'azienda si e inoltagtivata per organizzare, in
collaborazione con AUSER Onlus, un servizio disggna di farmaci a domicilio per
tutta quella popolazione disagiata del quartiere pbr motivi diversi non si puo
recare in farmacia per I'acquisto di farmaci e ghelsrmaceutici. Sempre per ovviare
I disagli causati alla popolazione residente nelrtigra e conseguente allo
spostamento della farmacia che, in realta, € sol0@ metri ma che prevede, per
raggiungere la nuova sede partendo da quella \eecdbe attraversamenti pedonali
non particolarmente protetti, sono in fase di defame la modifica del percorso della
navetta privata che Auchan mette a disposizionepd®pri clienti per raggiungere
l'ipermercato e la possibilita di creazione di uergorso pedonale/ciclabile che
dall’ultimo attraversamento pedonale conduca finbingresso dell’'ipermercato
attraverso un percorso protetto dalle automobiligimanto il predetto ingresso e
attualmente raggiungibile solo attraversando a ipigdparcheggio antistante
I'ipermercato.

In data 11 febbraio 2013 e stato presentata istdn@eborso Irpef/lres per mancata
deduzione dell'lrap relativa al costo del personfédet. 2, comma 1-quater, dl
6/12/2011, n. 201). L'importo di questo rimborsoegolarmente accettato
dallAgenzia delle Entrate, ammonta a circa Euro4.080,00 accertate con
competenza anno 2012 dall’azienda tra la voce RtoSraordinari. Questo significa
che circa la meta del risultato netto generatoadainda nell’anno 2012 é dovuto a
componenti straordinarie di reddito che, per loressa natura, si presentano solo
eccezionalmente nella vita dell'azienda. In piu treeré certo il credito venutosi a

determinare nei confronti dell’amministrazione ttidria non €& stata data ancora
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alcuna indicazione dalla suddetta amministraziomando questo credito verra
liquidato né se eventualmente sara compensabilealtordebiti della stessa natura.
Risulta quindi doveroso sottolineare che la partatite venutasi a determinare grazie
al provento straordinario suddetto risulti non mistibile fino al reale incasso del
credito relativo.

A fine gennaio 2013 il fornitore Unico, La farmacidei Farmacisti, S.p.A.
comunicava all’azienda che, a seguito di una creoksplicativa del Ministero della
Salute avente per oggetto “Chiarimenti sulla detre di medicinali e sostanze ad
attivita stupefacente e psicotropa: attivita ditriisitore all'ingrosso; attivita di
depositario di medicinali; deposito ripartito”, sta la situazione dei locali ubicati
all'interno del magazzino di Rivoli, Interporto NrDodicesima Strada 2, questi non
sono piu idonei per ospitare l'attivita svolta darfRacie Comunali Torino S.p.A.
come commercio all'ingrosso di farmaci. Si e papiandi la necessita di trovare una
soluzione alternativa per continuare a svolgerestguattivita fonte principale della
redditivita dell’azienda. Dopo un’accurata ricereastato individuato un immobile
industriale in Nichelino, via Quarto 5, avente eéu caratteristiche necessarie per lo
svolgimento dell’attivita di cui sopra. Contestualme per razionalizzare la gestione
dei magazzini centralizzati verra chiuso ancheagazzino di corso Vercelli a Torino
concentrando tutta lattivita in quello di Nichadin La piena operativita verra
raggiunta nel mese di maggio 2013.

Sempre in evoluzione costante e continuamente rade&rca di nuove attivita di
business, gia a fine 2012 l'azienda aveva espldeatpossibilita di operare come
concessionaria di alcune case farmaceutiche leddaerercato organizzando una rete
vendita su scala nazionale utilizzando una serieaftirmate professionalita sul
territorio da agenti multimandatari a societa a dftettuano gia distribuzione

all'ingrosso. La previsione di sviluppo di questavéia sara comparabile sia a livello
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di fatturato che di redditivita a quella del settorading e avra la sua piena

realizzazione nel 2014.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e consociate

Ai sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la Societé & soggetta a direzione o
coordinamento da parte di societa od enti, fernrstanelo le attivita di controllo da
parte del Socio di maggioranza Comune di Torino.

Per quanto riguarda i rapporti commerciali sia t@omune di Torino sia con
le altre partecipate dallo stesso, si evidenziasdm® tutti regolati alle condizioni di
mercato. Per quanto riguarda i rapporti finanzisussiste un unico debito nei
confronti del comune di Torino, come meglio esphitd in nota integrativa nel
paragrafo a commento delle “Operazioni realizzed@ parti correlate”; questo
rapporto e regolato al tasso della Cassa Depostiiestiti aumentato di uno spread
dello 0,22%.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllaii

Ai sensi delle informazioni richieste dall'art.Z8 comma 2, punti 3) e 4) del
Codice Civile la Vostra societa non detiene azmoprie e azioni o quote di societa
controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile dellestjone si precisa che tutti gli

interventi messi in atto al fine del recupero dedidditivita aziendale stanno, seppur
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lentamente, portando frutti. Come per il passatwéstimento piu grande da operare
con costanza e in termini di risorse umane al findrovare quegli stimoli che
facciano sentire parte dell’azienda tutti i dipamtdeche capiscano che i successi
dellazienda sono la somma di tutti i successi adlttivita svolte nei comparti
produttivi e che l'azienda non e un’entita astragtaterza con una vita propria
svincolata da quanto giornalmente viene fatto dragibe. E quest'ultimo concetto
deve ancor piu essere acquisito e permeato ndlgarquotidiana in funzione del
particolare momento di crisi economica e del sett@rmaceutico che l'ltalia sta
affrontando. Il Valore di un’azienda che opera c&inpo del commercio, oltre che
dal posizionamento strategico dei punti venditalaéb essenzialmente dal valore e
dalle professionalita delle persone che ne farambepa tutti i livelli operativi e i
risultati sono la somma della bonta dell’operato tualti. Ritengo che i Vostri
dipendenti abbiano ormai raggiunto guesta matwitquesta consapevolezza che
unitamente alla costante ricerca di nuove oppdduiibusiness lasciano guardare al

futuro dell’attivita e dell’azienda stessa con mmade ottimismo.
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Relazione sulla Gestione Lo pity viene 2 .

Bilanci per Farmacia

MARGINE 1 ttenute e one ~ MARGINE SPESEDI  RISULTATO Lrovenfie Onert MARGINE — Quotaonel, .. g,.cq RISULTATO
RICAVI NETTI LORDO SUL convenzionali LORDO DI STRUTTURA  OPERATIVO Straordinaridele NETTO DI e proventi sede NETTO
VENDUTO CONTRIBUZIONE Farmacia FARMACIA finanziari
Farmacia 01 877.969 329.310 -30.076 299.235 -228.232 71.002 -888 70.115 -60.408 9.707
Farmacia 02 825.841 308.939 -30.500 278.439 -236.160 42.279 -918 41.362 -35.971 5.391
Farmacia C 1.246.103 483.368 -41.07( 442.298 -262.509 179.788 -642 179.145 -152.961 26.184
Farmacia 0 1.237.912 468.638 -38.77. 429.861 -306.566 123.296 -96( 122.335 -104.898 17.437
Farmacia 0 1.560.952 580.941 -46.36" 534.574 -414.328 120.247 -424 119.823 -102.304 17.519
Farmacia 0 1.778.166 702.226 -57.29¢ 644.927 -414.690 230.237 43¢ 230.672 -195.882 34.790
Farmacia 0 997.572 379.156 -29.48( 349.677 -299.482 50.194 1.17¢ 51.369 -42.705 8.664
Farmacia 1 1.175.896 433.517 -40.49: 393.026 -282.018 111.008 -1.05¢ 109.953 -94.444 15.509
Farmacia 1 651.510 254.503 -21.91¢ 232.589 -203.486 29.103 =212 28.891 -24.761 4,131
Farmacia 1 991.789 250.125 -35.11: 215.011 -265.410 -50.399 2.27: -48.128 -48.128
Farmacia 13 1.843.015 619.033 -78.116 540.917 -422.470 118.447 -566 117.881 -100.773 17.108
Farmacia 15 1.215.111 460.743 -41.816 418.927 -255.417 163.511 -508 163.003 -139.112 23.891
Farmacia 17 840.901 305.628 -24.799 280.830 -239.396 41.434 -273 41.161 -35.251 5.910
Farmacia 19 1.103.642 417.408 -42.250 375.158 -245.168 129.990 -953 129.037 -110.593 18.443
Farmacia 2 934.942 346.487 -38.20¢ 308.279 -206.203 102.076 -1.41¢ 100.658 -86.844 13.814
Farmacia 2 1.029.964 401.427 -30.20( 371.227 -309.506 61.721 801 62.521 -52.511 10.010
Farmacia 21 | 239.556 93.355 93.355 -118.560 -25.205 -25.205 -25.205
Farmacia 2 1.371.410 506.423 -34.76:. 471.662 -326.135 145.527 -50¢E 145.023 83 -123.813 21.293
Farmacia 2 840.379 316.476 -24.02: 292.452 -237.811 54.642 78 54.719 -46.488 8.231
Farmacia 2 1.482.181 562.921 -46.25¢ 516.665 -273.778 242.886 -1.44¢ 241.437 -206.644 34.793
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Relazione sulla Gestione Lo pity viene 2 .

MARGINE =+ ttenute e one ~ MARGINE SPESEDI  RISULTATO  |roventie Oneri MARGINE — Quotaoner ., . o o o RISULTATO
RICAVI NETTI LORDO SUL L LORDO DI Straordinaridelt NETTO DI e proventi
VENDUTO convenzionali -\ rpisuzIoNE S RUTTURA - OPERATIVO Farmacia  FARMACIA  finanziari sede NETTO
Farmacia 25 1.768.838 703.898 -23.265 680.633 -563.950 116.683 -356 116.327 -99.272 17.055
Farmacia 28 1.077.525 405.242 .37.074 368.169 -332.132 36.037 9 36.129 -30.659 5.469
Farmacia 29 911.313 325.407 -27.686 297.721 -260.202 37.519 -2.617 34.902 -31.921 2.982
Negozio per

Alimenti 168.068 68.521 68.521 -127.665 -59.143 0 -59.143 0 -59.143
Farmacia 3 989.119 374.327 -36.14¢ 338.178 -250.627 87.551 ERP: 86.426 -74.487 11.939
Farmacia 3 1.001.628 356.152 -36.81¢ 319.336 -234.862 84.474 7 84.467 -71.869 12.598
Farmacia 36 1.546.073 594.402 -50.511 543.891 -371.543 172.348 .32 172.316 -146.631 25.685
Farmacia 37 1.175.107 449.793 -35.107 414.596 -295.331 119.264 333 119.597 -101.468 18.129
Farmacia 38 1.375.947 526.311 -44.890 481.421 -338.807 142.613 551 142.063 -121.333 20.729
Farmacia 40 1.452.380 509.681 -64.317 445.364 -362.994 82.369 -1.947 80.422 -70.079 10.343
Farmacia 41 907.329 327.161 -38.802 288.269 -207.837 80.431 375 80.056 -68.430 11.626
Farmacia 42 875.827 313.287 -6.249 307.038 -347.495 -40.457 484 -40.941 -40.941
Farmacia 43 1.083.448 412.671 -25.814 386.857 -297.413 89.444 -1.018 88.426 -76.098 12.328
Farmacia 44 1.231.906 473.355 -35.654 437.701 -312.396 125.304 776 124.529 -106.607 17.922
Farmacia 4 1.132.793 432.353 -30.64¢ 401.708 -291.495 110.213 -82¢ 109.385 97 -93.768 15.714
Farmacia 4 1.075.974 424.493 2413 400.361 -248.779 151.582 27E 151.857 71 -128.964 22.965
TRADING 16.164.653 919.065 919.065 -241.345 677.720 -16¢ 677.552 576.594  100.958
TOTAL 56.182.739 15.836.745-  1.248.808 14.587.938- 10.632.198 3.955.739- 15.594 3.940.145 251 -3514.545  425.851

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEI COSTI ALLE FARMACIE A AGLI ALTRI CENTRI DI RICAVO

Ove possibile 'azienda utilizza il sistema di aafnitita industriale ABC (Activity Base Costing); ipiitti quei costi che non é stato possibile atird» puntualmente ai centri di costo e di ricaveasio utilizzati i criteri logico-matematici di $otspecificati:
Il costo del lavoro e stato attribuito a ciascuntoe di costo in base alle ore effettivamente ptespresso quel cdc rilevate automaticamente cgistdma gestionale delle presenze;
| costi indiretti, indicati nel prospetto come “QadSpese Generali”, derivanti soprattutto da sgeserali, oneri finanziari, personale della sedgadste e tasse, accantonamenti ai fondi rischitagaimmortamenti altri investimenti, sono attribaitciascun cdc in percentuale al peso del
margine operativo di ciascun cdc su quello globekazienda;
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Bilancio al 31/12/2012 TORINO

Le /y/l‘/ wome A r2.

Sedi secondarie

L'azienda non ha sedi secondarie, tutte le sath sadicate come unita Locali.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di eseroial 31/12/2012 portante un

risultato positivo di Euro 425.851 destinandolo ecsegue:
Riserva legale 5% 21.292

II Consiglio di Amministrazione rimanda all’Assensll dei Soci la determinazione
dell’eventuale parte di utile e riserve distribliibiSi rileva, come gia innanzi

specificato, che la parte di utile venutasi a gareera seguito del citato rimborso
Irpef/lres non sara distribuibile fino all’effetbv incasso dall’amministrazione
tributaria. Si esorta, stante la particolare siwaz dell’economia in generale e del
mercato della distribuzione al minuto e all'ingmsdel farmaco, di operare con
prudenza nel ridurre l'autofinanziamento venutosgenerare dalle performances

aziendali.

Vi invitiamo, pertanto, ad approvare il bilancicstcome presentato.

Per 'Organo Amministrativo

L’Amministratore Delegato Il Presidente
(Dott. Gabriele Cavigioli) (D.ssa Susanna Fucini)
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FARMACIE COMUNALI TORINO SPA
Sede in TORINO - CORSO PESCHIERA 193,

Capitale Sociale versato Euro 8.700.000,00

Iscritto alla C.C.I.A.A. di TORINO

Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Impres®70950010
Partita IVA: 09971950010 - N. Rea: 1095750

Bilancio al 31/12/2012

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Tot. crediti verso soci per vers.ancora dovutiX)
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di Impianto e di Ampliamento
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti gim
7) Altre
8) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immobilizzazioni immateriali (1)

Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali (11)

[l - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
d) Altre imprese
Totale partecipazioni (1)
Totale immobilizzazioni finanziarie (lII)
Totale immobilizzazioni (B)

31/12/2012

3.123
36.167.701
265.308

36.43.33

987.209
89.349
195%
670.681

21.561

1.91726

12.842
12.842
122

38.361.701

31/12/2011

6.246
36.619.233
224.848
3.000
36.853.328

1.026.388
101.749
119.098
542.105

2.371

1.791.711

10.000
10.000
10.000
38.655.039
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Bilancio al 31/12/2012

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) Rimanenze
4) Prodotti finiti e merci
Totale rimanenze (1)

II) Crediti

1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti (1)

4) Verso controllanti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti (4)

4-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari (4-bis)

4-ter) Imposte anticipate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale imposte anticipate (4-ter)

5) Verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri (5)

Totale crediti (I1)
Il - Attivita finanziarie che non costit. imm.

Totale attivita finanz. che non costit. im(hl)
IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

2) Assegni

Totale disponibilita liquide (1V)

Totale attivo circolante C)

D) RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti attivi

Totale ratei e risconti (D)
TOTALE ATTIVO

FARMACIE
COMUNALI
TORINO

Le /p/l‘/ wome A r2.

5.868.501 5.580.798
5.868.501 5.580.798
683.781 6.964.763
6.683178 6.964.763

0 887

0 887

485 80.261

1827 0
233.183 80.261
RSt 24.366
241071 121.702
208.92 146.068
7.87 61.779
6.911 16.511
73.628 78.290
7.195.521 7.270.269
0 0
2.464.224 640.012
2.464.224 640.012
15.528.247 13.491.079
286.297 248.336
286.297 248.336
54.176.245 52.394.454

Farmacie Comunali Torino SpA

Sede Legale, Direzione ed Amministrazione Capitale sociale 8.700.000 I.V.

C.so Peschiera, 193 - 10141 Torino

Mail: fctorino@fctorinospa.it

P.IVA e R.l. 09971950010
Tel. 011 19782011 - Fax 011 19782016 R.E.A. TO1095750
Mail certificata: fctorino@legalmail.it



Bilancio al 31/12/2012

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie

VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva da scissione
Totale altre riserve (VII)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (Perdita) residua
Totale patrimonio netto (A)

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3) Altri
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPP. DI LAVORO SUB.

D) DEBITI

4) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

11) Debiti verso controllanti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti (11)

12) Dedbiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)

FARMACIE
COMUNALI
TORINO
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31/12/2012 31/12/2011

8.700.000 8.700.000

72.946 52.768

1.022.776  1.022.776
1.022.776 1.022.776
396.478 395.891

%351 403.565

10.618.051 10.575.000

114.000 114.000
114.000 114.000
1.977.7 20 1.996.908

45248 431.900
12.93683 13.392.024
13.389.302 13.823.924

14.21® 11.973.926
14.212.770 11.973.926

13561 132.616
11.328 11.404.939
11.4940 11.537.555

354.83 343.511
354.837 343.511
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Bilancio al 31/12/2012

13) Debiti vs istituti di prev. e sicur. sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo 41353
Totale debiti vs ist. prev. e sicur. soc.)(13 412.533
14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo 1.6
Totale altri debiti (14) 1.634.344
Totale debiti (D) 41.408.725
E) RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti passivi 57.749
Totale ratei e risconti (E) 57.749
TOTALE PASSIVO 54.176.245
CONTI D'ORDINE
31/12/2012
Beni di terzi presso l'impresa 997.634
Fidejussioni prestate a nostro favore 4.899.991
Fidejussioni prestate a terzi 42.608
Garanzie prestate da Terzi : ( patronage impegmativ 11.492.368
TOTALE CONTI D'ORDINE 17.432.600

Per quanto riguarda la descrizione particolareggiatle garanzie anzi-citate si rimanda alla pgd€it Nota Integrativa

FARMACIE
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442.948
442.948

1.557.347
1.557.347
39.679.211

29.335
29.335

52.394.454

31/12/2011

953.290
4.889.038
21.358
11.823.924

17.687.610
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Bilancio al 31/12/2012

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi (5)
Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussid., di consumo eimerc
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c¢) Trattamento di fine rapporto
Totale costi per il personale (9)
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni imnréé
b) Ammortamento delle immobilizzazioni maddiri
c) Svalutazione crediti
Totale ammortamenti e svalutazioni (10)
11) Variaz. rim. mat. prime,suss.,di cons. eaner
12) Accantonamenti per rischi
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione (B)
Differ. tra valore e costi della produzione (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti
Altri
Totale proventi diversi dai precedenti (d)
Totale altri proventi finanziari (16)
17) Interessi e altri oneri finanziari
A imprese controllanti
Altri
Totale interessi e altri oneri finanziari Y17
Totale prov. e oneri finanz (C) (15+16-17+-17-b)

FARMACIE
COMUNALI
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31/12/2012

55.559.027

801.817
801.817
56.36843

40.561.918
2.079.476
1.089

6.503.889

2.071.705
17825
032.819

603.800
285.686
18.142
907.629
287.704-
1.560.270
54.96189
1.393.354

14.554
14.554
14.554

179.755
646.490
826.245
811.691-

31/12/2011

56.817.421

871.266
871.266
57.688.686

41.809.459
1.994.640
990.780

6.225.685
2.010.101

474.762
8.710.548

582.071
318.493
18.452
919.016
186.786
1.639.588
55.877.245
1.811.442

21.805
21.805
21.805

222.630
622.382
845.012
823.207
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Bilancio al 31/12/2012

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.:
Totale rettifiche di attivita finanz. (D) (18-19

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
20) Proventi
Altri
Totale proventi (20)
21) Oneri
Altri
Totale oneri (21)
Totale delle partite straordinarie (E) (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-
E)
22) Imposte sul reddito dell'es. corr. diff..ant
Imposte correnti
Imposte anticipate
Imposte differite
Totale imposte sul reddito dell'esercizio)(22
23) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

L’Amministratore Delegato
(Dott. Gabriele Cavigioli)

FARMACIE
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314.335 62.374
314.335 62.374
54.060 93.472

54.060 93.472
260.275- 31.098
841.938 957.137
471.794 549.385

- 55.707 4.186
416.087 553.572
425.851 403.565

Per 'Organo Amministrativo

Il Presidente
(D.ssa Susanna Fucini)
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FARMACIE COMUNALI TORINO SPA
Sede in TORINO - Corso Peschiera 193,
Capitale Sociale versato Euro 8.700.000,00
Iscritta alla C.C.1LA.A. di TORINO
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Impres®70950010
Partita IVA: 09971950010 - N. Rea: 1095750

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2012

Premessa

Il bilancio dell’azienda decorre dal 01/01/201234¥12/2012. |l Bilancio di
cui la presente nota integrativa costituisce partegrante ai sensi dell'art. 2423,
comma 1 del Codice Civile, corrisponde alle risutia delle scritture contabili
regolarmente tenute ed e redatto conformementeaatigoli 2423, 2423 ter, 2424,
2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile, secopiacipi di redazione conformi a
guanto stabilito dall'art. 2423 bis, comma 1 eeccriteri di valutazione di cui all'art.
2426 c.c..
Ove applicabili sono stati, altresi, osservatiingpi e le raccomandazioni pubblicati
dagli organi professionali competenti in materiantabile, al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situezipatrimoniale, finanziaria ed
economica.
Le voci dell'Attivo e del Passivo appartenenti a yioci dello Stato patrimoniale sono
specificatamente richiamate.
Il Bilancio é redatto in Euro.

Criteri di redazione
Conformemente al disposto dell'articolo 2423 be&d Godice Civile, nella
redazione del bilancio si € provveduto a:
- valutare le singole voci secondo prudenza ed irvigone di una normale
continuitd aziendale, nonché tenendo conto dellazifine economica
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dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato

- includere i soli utili effettivamente realizzatilredrso dell'esercizio;

- determinare i proventi ed i costi nel rispetto @etlompetenza temporale, ed
indipendentemente dalla loro manifestazione fireime;

- comprendere tutti i rischi e le perdite di competeranche se divenuti noti dopo la
conclusione dell'esercizio;

- considerare distintamente, ai fini della relatigduvazione, gli elementi eterogenei
inclusi nelle varie voci del bilancio.

Criteri di valutazione
| criteri applicati nella valutazione delle voai loilancio, esposti di seguito,
sono conformi a quanto disposto dall'art. 2426CGt&dice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte absto di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accassdi diretta imputazione, e sono
sistematicamente ammortizzate in quote costamélarione alla residua possibilita di
utilizzazione del bene.
La componente di maggior rilievo e rappresentatacdmpenso, conteggiato per un
periodo di 99 anni e acquisito in una unica solejodel canone dell'esercizio
farmaceutico delle trentaquattro farmacie comusigtiulato in data 24 luglio 2000 e
scadente il 23 luglio 2099 con il Comune di Toricompenso e durata confermati
dal contratto di servizio stipulato in data 4 mag2010.
La voce "altre immobilizzazioni immateriali " acdmggli investimenti effettuati nel
corso del periodo relativamente a manutenzionosdinarie su beni di terzi.
Per le manutenzioni straordinarie si e applicataaliguota di ammortamento
rapportata alla residua durata dei contratti cakane.
Le altre spese considerate immobilizzazioni immaliesono essenzialmente quelle
sostenute per gli acquisti di software utilizzaal distema informativo aziendale ed
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ammortizzate in due anni.

| costi di impianto ed ampliamento derivano dallapitalizzazione degli oneri

riguardanti le fasi di avvio e di sviluppo dell¢iata svolte. La valutazione indicata in
bilancio e la procedura di ammortamento adottatgdeo conto di un'utilita futura

stimata in 5 anni. Ai sensi dell’art 2426 c.c. coaninn.5, i costi di impianto sono stati
iscritti nell’attivo patrimoniale con il consens@ldCollegio Sindacale. Inoltre non
risultano presenti costi di ricerca e sviluppo euhbblicita.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al ¢wsdi acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortante inclusi tutti i costi e gli oneri
accessori di diretta imputazione.
Il costo delle immobilizzazioni, la cui utilizzazie € limitata nel tempo, €
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizitadohse di aliquote economico-
tecniche determinate in relazione alla residuaipiiéa di utilizzazione.

Sono state applicate le seguenti aliquote che atdpano il risultato dei piani di
ammortamento tecnici, confermate dalle realta alzkre ridotte del 50% in caso di
acquisizioni nell'esercizio, in quanto ritenute pagsentative dell'effettivo
deperimento:

Categorie Aliquote
Fabbricati: 3%
Impianti di allarme 30%
Autocarri 20%
Impianti di sollevamento 7,5%
Mobili 12%
Arredi 15%
Insegne luminose 10%
Macchine per ufficio 20%
Registratori di cassa 25%
Altri impianti, macchinari, apparecchi e attrezzatu 15%
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Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte alsto di acquisto comprensivo
degli oneri accessori opportunamente ridotto peerteonto delle durevoli perdite di
valore.

Rimanenze

Le rimanenze rappresentate dalle giacenze diafarm parafarmaci presso i
magazzini delle farmacie, rilevate la sera del 3/2Q12, sono state valutate per
ciascuna farmacia al costo di acquisto, calcatatoil metodo della media ponderata,
accertato, inferiore al prezzo di vendita al putibli

Crediti
| crediti dell'attivo circolante sono iscritti @hlore di presunto realizzo.

Le attivita per imposte anticipate connesse alieedinze temporanee deducibili, in

aderenza al principio generale della prudenza, stai@ rilevate rispettivamente in

presenza di ragionevole certezza dell'esistenzgli mesercizi in cui le stesse si

riverseranno, di un reddito imponibile non infea@ll'ammontare delle differenze che
si andranno ad annullare, e di imponibili fiscaliuri che potranno assorbire le perdite
riportabili entro il periodo nel quale le stessaadeducibili.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valaominale.

Ratei e risconti
| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla leadel principio della competenza
economica.

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri sono stati accantonatimisura da coprire
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adeguatamente le perdite ed i debiti determinabilguanto a natura e certezza o
probabilita dell'evento, ma non definiti in rapmoral'ammontare o alla data di
insorgenza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima pdat sulla base degli elementi che
sono a disposizione.

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subaratio e iscritto nel rispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente e cpoige all’effettivo impegno della
Societa nei confronti dei singoli dipendenti alitaldi chiusura del bilancio, dedotte
le anticipazioni corrisposte.

Debiti
| debiti sono indicati tra le passivita in baséoab valore nominale.

Conti D’ordine
Sono esposti al loro valore contrattuale in cadtle Stato Patrimoniale,
secondo quanto stabilito dal terzo comma dell@idi2424 del Codice Civile.

Costi e ricavi
Sono esposti secondo il principio della prudendalla competenza economica.
L'iscrizione dei ricavi, al netto dei resi, scomt@bbuoni.
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Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali
B.l) Le Immobilizzazioni immateriali nette € 36.436.1@iro 36.853.328 al
31/12/2011; variazione -€ 417.195 ) sono cosi cai@0

VOCI DI BILANCIO Valore al 01/01/2012 Variazione dell'Esercizio Valore al 31/12/12
Cost Valori di Investimenti Ammort. Riduzione Cost Ammort. al Valori di
osto Bilancio  |al 3w12/2012| 2012 _per osto 31/12/2012 | Bilancio
eliminazione
B1) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO
- Spese di costituzione 6.246 6.246 3.123 6.246 3.123 3.123
TOTALE 6.246 6.246 - 3.123 6.246 3.123 3.123
B4) CONCESSIONI,LICENZE, MARCHI E BREVETTI
Diritto di Concessione 36.544.490 36.544.490 - 417.297 36.544.490 417.297 36.127.193
Oneri pluriennali 7.798 7.798 1.248 543 9.046 543 8.503
Concessioni , Licenze , Marchi e diritti simili 66.945 66.945 64.010 98.950 130.955 98.950 32.005
TOTALE 36.619.233 36.619.233 65.258 516.790 36.684.491 516.790 36.167.701
B7) ALTRI
- Impianti su beni di terzi 124.106 124.106 49.780 42.384 |- 344 173.542 42.384 131.157
- Risrutturazioni su beni di terzi 100.743 100.743 75.147 41.503 |- 236 175.654 41.503 134.151
TOTALE 224.848 224.848 124.927 83.887 |- 580 349.195 83.887 265.308
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.000 3.000 - 3.000

TOTALE 36.853.328 | 36.853.328 190.185 603.800 - 3.580 | 37.039.932 603.800 36.436.133

La voce piu rilevante € 36.127.193 e rappreserdatBinvestimento effettuato nel
corso dellanno 2000 derivante dall’affidamentoaalbocieta della gestione delle
Farmacie Comunali per 99 anni, al netto delle gudieammortamento gia
contabilizzate. L'importo di detto bene contabiéiz nel 2000 in base a perizia
asseverata, € compreso nella categoria “dirittocaliicessione”; in un mercato
profondamente cambiato in termini di operativiteedditivita risulta particolarmente
importante la verifica che il valore residuo defimobilizzazione immateriale iscritta
a bilancio sia congruo e allineato con la situagiattuale di mercato.

Sul debito residuo verso il Comune di Torino demieadall’investimento, é calcolato
un interesse passivo annuale, pari a € 179.75%ittastra gli oneri finanziari del
Conto economico.

Le quote annue d’ammortamento, che tengono contta dkirata prevista di
utilizzazione, contabilizzate nei bilanci a riduze del costo storico, sono state
determinate applicando i criteri di seguito preftisa
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Categoria Periodo di ammortamento

Spese di impianto Cinque anni

Concessione servizio di gestione farmac®9 anni a partire dal 24.07.2000
Costi di impianto relativi a beni di terzi  Numero anni di durata residua dei
(locali delle farmacie) contratti di locazione

Sviluppi Software Due anni

Immobilizzazioni materiali

B.lIl) — Le immobilizzazioni materiali nette € 13%26 (euro 1.791.711 al
31/12/2011 variazione + € 121.015) sono cosi cotepos

VOCI DI BILANCIO VALORI AL 31/12/2011 ANNO 2012 VALORI AL 31/12/2012
Costo A’“,"“”F' V.alori.di Invest 2012 Disinvest. AOr::;r;errtl Costo Disinvest. gr:]dn[::il V_alori.di
Ordinari Bilancio 2012 2012 . Bilancio
2012 Totali
Bll) 1 Immobili strumentali
Immobili strumentali 1.305.965 279.576 1.026.389 39.179 1.305.965 - 318.755 987.210
Totale 1.305.965 279.576 1.026.389 - - 39.179 1.305.965 - 318.755 987.210
BII)2 Impianti e Macchinari
Impianti di allarme 327.942 313.108 14.834 5.723 8.001 333.665 321.109 12.556
Insegne luminose 114.213 72.873 41.340 6.130 1.291 5.919 119.052 1.291 77.501 41.550
Registratori di cassa 40.627 33.497 7.130 4.931 40.627 38.428 2.200
Altri impianti 104.952 66.507 38.445 6.148 11.551 111.100 78.058 33.042
Totale 587.734 485.985 101.749 18.001 1.291 30.401 604.444 1.291 515.095 89.349
BIl)3 Atterzzature Industriali e
Commerciali
Macchine e Attrezzature 469.344 350.246 119.098 61.070 31.548 34.877 498.866 30.183 354.941 143.926
Totale 469.344 350.246 119.098 61.070 31.548 34.877 498.866 30.183 354.941 143.926
BIl) 4 Altri Beni
Macchine Ufficio 529.979 454.147 75.832 46.818 3.075 39.948 573.721 3.075 491.019 82.703
Arredi 1.766.654 1.342.175 424.479 259.683 53.201 129.814 1.973.136 50.711 1.421.278 551.858
Mobili 143.088 106.545 36.543 295 3.878 9.280 139.504 3.878 111.947 27.558
Autoveicoli 5.500 688 5.500 688 4.813
Autovetture 20.640 15.390 5.250 1.500 20.640 16.890 3.750
Totale 2.460.361 1.918.257 542.104 312.295 60.155 181.230 2.712.502 57.665 2.041.822 670.681
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.372 2.372 21.561 2.372 21.561 21.561
TOTALE 4.825.776 3.034.065| 1.791.711 412.928 95.365| 285.686| 5.143.338 89.138 3.230.613 1.912.726

Gli ammortamenti ordinari sono stati calcolati autlase di aliquote ritenute coerenti
con la residua vita utile delle relative immobibzzoni materiali.

Ai sensi dell’art.10 della legge 72/1983 non sotabesfatte rivalutazioni monetarie ed
economiche dalla societa.

Immobilizzazioni finanziarie
B.1ll) — Immobilizzazioni finanziarie —Partecipani € 12.842 (Euro 10.000 al
31/12/2012 ; variazione +€ 2.842)
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Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazianahziarie sono pari a € 12.842 ,
costituite da:

Partecipazione nella Societa Immobiliare PasqBalmo S.p.A. con sede in Torino
via Sant’ Anselmo 14/16, e iscritta al Registro tege di Torino al n 01881950016,
corrispondente a n. 4.000 azioni al costo di a¢cguis€ 10.000 e sono iscritte al costo
di acquisto. La percentuale di capitale sociale posseduta pomide al 0,267%; I
capitale sociale completamente versato ammontal £@).000, il Patrimonio netto
alla data del 31/12/2011 ammonta a € 4.347.86Bultato economico conseguito nel
2011 ammonta a € 101.548.

Partecipazione nella Banca di Credito Cooperativ@airu’ ( Banca Alpi Marittime )
attraverso la sottoscrizione di N. 2000 azioni

Attivo circolante - Rimanenze

C.l) Attivo circolante. Le rimanenze comprese nell'attivo circolante soao p €
5.868.501 (€ 5.580.798 al 31/12/2011 variazion@8E704).

La composizione ed i movimenti delle singole vame cosi rappresentati:

Rimanenze al 01/01/2012 5.580.798
Ammontare complessivo di farmaci e parafarmaci etati 40.561.918
dal 01/01/2012 al 31/12/2012 dai fornitori al nett resi

Costo complessivo del venduto -46.142.716
Rimanenze al 31/12/2012 5.868.501

| prodotti a magazzino sono classificati con rifento ad una codificazione
generalmente utilizzata nel settore (categorie s$3).

L’'ammontare complessivo delle giacenze al 31 dicen@011 e al 31 dicembre 2012
risultano analizzabili per categoria come segue:

Categorie di magazzino 31/12/2012 31/12/2011
Specialita di medicinali con prescrizione medica 1.687.767  1.794.240
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Specialita di medicinali senza prescrizione medica 1.173.444  1.109.436

Prodotti omeopatici 12.292 60.294
Edulcoranti sintetici-erboristeria 613.575 628.693
Specialita medicinali veterinarie e prodotti zooiec 108.656 28.389
Presidi (strumenti e prodotti) medico-chirurgici e 495.396 509.632
articoli sanitari

Prodotti cosmetici 1.725.174 1.438.873
Prodotti dietetici 63.143 58.328
Accantonamento per obsolescenza commerciale e/o

lento rigiro di alcune classi - 10.945 - 47.086

5.868.501 5.580.798
Il valore di ciascun prodotto esistente a magazamtato calcolato con il metodo
della media ponderata del costo d’acquisto.
Si e proceduto ad una svalutazione di magazzimbivala prodotti invendibili pari a
€ 10.945 ripresa a tassazione. L'importo dellawgaaione ¢ frutto di una analisi sul
valore residuo delle merci presenti sul magazzmvendibile; una parte dei prodotti
difatti, in base ad operazioni commerciali di dsgematura, puo essere oggetto di
parziale o totale recupero economico mentre laanéstparte deve essere svalutata
completamente.

Attivo circolante - Crediti
C.1l) Attivo circolante -Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pa® 7.195.521 (€ 7.270.269 al

31/12/2011 variazione - € 74.748).
La composizione ed i movimenti delle singole vame cosi rappresentati:

Composizione dei crediti dell'attivo circolante

Descrizione Valore | Fondo Svalutazione| Valore
Nominale crediti Netto
Verso Clienti - esigibili entro I'esercizio 6.7998 - 74.296 6.683.782
Tributari — esigibili entro I'esercizio 41848 48.454
Tributari — esigibili entro I'esercizio 18472 184.727
Imposte anticipate — esigibili entro I'esercizio 80.858 80.858
Imposte anticipate — esigibili oltre I'esercizio 124.071 124.071
Verso altri esigibili entro I'esercizio 511 57.117
Verso altri esigibili oltre I'esercizio 145 16.511
Totale 7.269.818 - 74.29¢6 7.195.521
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Il fondo svalutazione crediti accoglie gli impodel'anno precedente, maggiorato di
un accantonamento per I'esercizio in corso paril8.€52, per un totale complessivo
pari a € 74.296.

Movimenti dei crediti dell'attivo circolante

Descrizione Saldo iniziale Saldo Finale Variazione

Crediti Verso Clienti 6.964.763 6.683.782 - 280.981
Crediti Verso Controllante 788 - 887
Crediti Tributari 80.261 233.183 152.922
Crediti per imposte anticipate 1468.0 204.929 58.861
Crediti Verso Altri 78.290 73.628 - 4.662
Totali 7.270.26¢ 7.195.527 - 74.748

Nella voce "Crediti verso Clienti " trova allocaamil credito nei confronti delle ASL
TO1 e TO2 per € 2.588.489 e credito verso clieotnimerciali netto per € 4.094.952.
La voce “Crediti tributari oltre I'esercizio” acclwg il credito maturato in seguito alla
presentazione dell'istanza di rimborso Irap pres@anid 18/02/2013 per in importo di
€184.727

Nella Voce “Crediti Verso Altri” trova allocazioni credito per Fornitori c/anticipi
per € 45.607, € 16.511 quale cauzioni su affittegpa, € 11.510 per crediti
commerciali a vario titolo .

Crediti -Distinzione per scadenza
Vengono di sequito riportati i dati relativi alladgdivisione dei crediti per scadenza, ali
sensi dell'art. 2427, comma 1 punto 6 del Codic@eCi

Descrizione Entroi 12 Oltre i 12 Oltre i 5 Totale

mesi mesi anni
Verso Clienti — Circolante 6.683.782 6.683.782
Crediti tributari — Circolante 48.4%6 184.727 233.183
Imposte anticipate - Circolante 80.858 124.071 204.929
Verso altri — Circolante 57.117 16.511 73.628
Totale 6.870.213 325.309 7.195.521

Crediti -Ripartizione per area geografica

Vengono di sequito riportati i dati relativi alladgdivisione dei crediti per area
geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 p6érdel Codice Civile:
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.. . Altri Resto .
Descrizione Italia Paesi Ue| d'Europa Altri Totale
Verso Clienti 6.683.782 0 0 0 6.683.782
Crediti tributari 233.183 0 0 0 233.183
Crediti per Imposte anticipate ~ 204.929 0 0 0 204.929
Verso altri 73.628 0 0 0 73.628
Totale 7.195.521 0 0 0 7.195.521

Ulteriori informazioni in merito ai "Crediti per iposte anticipate" vengono fornite

nella sezione "Fiscalita anticipata e differita”.

Attivo circolante - Disponibilita liquide

C.IV) Attivo circolante -Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo cilante sono pari a € 2.464.224 (€
640.012 al 31/12/2011 variazione +€ 1.824.212).
La composizione ed i movimenti delle singole vam® cosi rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale | Saldo Finale | Variazione

Intesa San Paolo c/c 65048 354.969 515.854 160.88%
Banca Alpi Marittime c/c 108147 269.165 1.932.061 1.662.896
Denaro e Valori contanti 15.8/78 16.309 431
Totale 640.012 2.464.224 1.824.212

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti attivi sono pari a € 286.29€ 448.336 al 31/12/2011

variazione +€ 37.961)

La composizione ed i movimenti delle singole vam® cosi rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale Saldo Finale Variazione

Ratei attivi 6.921 9.057 +2.136
Risconti attivi 241.415 277.241 +35.826
Totale 248.33( 286.29] +37.961

Composizione dei risconti attivi:
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Abbonamenti riviste 1.011
Assicurazioni 3.365
Canoni di leasing 73.756
Contratto internet 38
Contratto software/hardware 373
Contributo Agcm 4.615
Contratti di leasing 13.144
Materiale di consumo 419
Noleggio apparecchiature 631
Noleggio autovetture 65
Spese amministrative 18
Spese auto 13
Spese generali diverse 8
Spese condominiali 2.044
Spese di pubblicita 1.793
Spese di riscaldamento 19.830
Spese di telefonia fissa 145
Spese telefonia mobile 98
Tassa registrazione contratti 2.220
Tasse automobilistiche 45
Visite mediche 291
Affitti passivi 153.320

Patrimonio Netto

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dedlfeizio € pari a € 10.618.051

(€ 10.575.000 al

31/12/2011, variazione +€ 43.051)

Nel prospetto riportato di seguito viene evider&latmovimentazione subita :

Descrizione Saldo iniziale Movimentazione Saldo al 31/12/2012

Capitale Sociale 8.700.000 8.700.000
Riserva Legale 52.768 20.178 72.946
Riserva da scissione 1.022.7[76 1.022.776
Utili portati a nuovo 395.891 587 396.478
Utile del periodo 403.56H 22.286 425.851
Totale 10.575.000 43.051 10.618.051,

Le informazioni

richieste dall'articolo 2427, punté-bis del Codice Civile

relativamente alla specificazione delle voci defipgonio netto con riferimento alla

loro origine, possibilita di utilizzazione e digtwibilita, sono desumibili dal prospetto

seguente:
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Possibilita utilizzazione
et el O RIELE (’Eiﬁé'&??g’eﬂif:p"a'e Dis(,%l:)%ti%ile .
C=distr.soci)
Capitale 8.700.000 0 0
Riserva legale 72.946 B 0 0
Utili portati a nuovo 396.478 AB,C 396.47¢ 393.346
Altre riserve 1.022.776 AB 1.022.776 0
Totale 10.192.200 1.419.254 393.346

La voce Altre riserve accoglie la “Riserva da Soiss” avente natura di riserva di

capitale non distribuibile. Gli utili portati a nu@ possono essere distribuiti solo per la

parte eccedente le spese di costituzione ( € 3.123)
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, puritd del Codice Civile relativamente
ai dati sulle azioni che compongono il capitalealsbcieta, al numero ed al valore

nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizame desumibili dal prospetto che
segue, sul quale sono state evidenziate anchétiicihe del capitale sociale sopra

citate.
Data Soci Categoria | Numero | Valore
delle azioni| delle |nominale
azioni
23/12/2008 | Citta di Torino Ordinarie 760.000 10
24/12/2008 | Citta di Torino Ordinarie | -372.400 10
24/12/2008 | -@rmagestioni Soc. Coop e Unione Ordinarie | 372.400 10
Cooperative Servizi di Assistenza Soc. Coop
Rettifica T . -
24/11/2010 Citta di Torino Ordinarie +56.100 10
Rettifica Farmagestioni Soc. Coop e Unione o
24/11/2010 | Cooperative Servizi di Assistenza Soc. Coopp rdinarie | +53.900 10
Situazione al T . .
31/12/2012 Citta di Torino Ordinarie | 443.700 10
Situazione al Farmagestioni Soc. Coop e Unione
Cooperative Servizi di Assistenza Ordinarie | 426.300 10
31/12/2012
Soc.Coop

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nellesgavita per complessivi € 114.000

(€ 114.000 al 31/12/2011 variazione € zero ).
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La composizione ed i movimenti delle singole vame® cosi rappresentati:

Descrizione Saldo Acc.to Utilizzi Saldo Variazione
Iniziale dell’esercizio dell’esercizio Finale

Altri 114.000 0 114.000 0

Totale 114.000 0 114.000 0

Il Fondo rischi non ha subito alcuna movimentazinggetto allo scorso esercizio

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subortio € iscritto tra le passivita per
complessivi € 1.977.720 (€ 1.996.908 al 31/12/2Hriazione — €19.188)
Il Dlgs 252/2005 sulla previdenza complementarenldificato le norme sul Tfr che
matura dopo il 31/12/2007. Il Tfr maturato fino 3/12/2007 permane in azienda,
mentre il maturando dall’ anno 2008 in poi e std&stinato ai Fondi pensione
laddove il dipendente abbia optato per tale ipptggpure versato all'lnps in un conto
dedicato di Tesoreria, il cui importo, per il matiedicembre, € indicato tra i debiti
diversi.

La composizione ed i movimenti delle singole vame® cosi rappresentati:

- Imposta
.. Saldo Acc.to Utilizzo al :
Descrizione iniziale Esercizio 31/12/12 _suIIa Saldo Finale Var
rivalut.
T.F.R. Lavoro 1.996.908 63.742 75879 7.051| 1.977.7200 -19.188
Subordinato
Totale 1.096.908 63.742 75.879]  7.051| 1.977.720  -19.188

Debiti
| debiti sono iscritti nelle passivita per comles€ 41.408.725 (€ 39.679.211
al 31/12/2011 variazione + € 1.729.514).

La composizione delle singole voci € cosi rappriesan
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Descrizione Saldo iniziale | Saldo finale | Variazione
Debiti Vs Banche 13.823.924 13.389.302 -434.623
Debiti Vs Fornitori 11.973.926 14.212.770 2.238.844
Debiti Vs Controllante 11.537.555 11.404.940 -132.615
Debiti Tributari 343.511 354.837 11.327
Debiti vs ist. prev. e sicurezza sociale 442.948 412.533 -30.415
Altri debiti 1.557.347 1.634.344 76.996
Totali 39.679.211  41.408.725 1.729.514
| debiti tributari sono distinti in questo modo:

Descrizione Importo

Erario c/ritenute su redditi dei dipendenti 257.257

Erario c/ritenute su redditi di terzi 5.117

Erario C/lva 45.843

Ires 46.621

Totale 354.837

| Debiti Verso Istituti di Previdenza e Sicurezomg i seguenti:

Descrizione Importo

Debito Inps-ssn 257.517
Debito Inpdap 115.033
Debito Inall 3.405
Debito Fondo Regionale Legge 68 8.824
Debito Previndai 14.14%
Debito Previambiente 12.890
Debito per previdenza complementare 5.520
Anticipo assistenza quadri - 4.80C
Totale 412.533

Tutti i debiti su esposti sono stati estinti albadenze predefinite.

La Voce altri Debiti raggruppa le seguenti tipokagi

Descrizione Importo

Personale per retribuzioni differite 367.357
Dipendenti c/ferie 754.859
Debiti c/14ma 196.925
Debiti contributivi verso enti previdenziali 307.817
Altri Debiti 7.385
Totale 1.634.344
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Nella Voce personale per retribuzioni differite @npresa anche la quota di una

tantum per il rinnovo del contratto.

Debiti -Distinzione per scadenza
Di seguito vengono riportati i dati relativi alluddivisione dei debiti per

scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 pudt €odice Civile:

Descrizione Entroi 12 Oltre i 12 Oltre i 5 Totale
mesi mesi anni

Debiti Vs Banche Intesa San Paolo 348.0872.018.714 9.125.5671 11.492.368
Debiti Vs Banche Banca Alpi Marittime 104.402 587.015 1.205.517 1.896.934
Verso Fornitori 14.212.770 14.212.77(
Debiti Vs Controllante 132.616 663.077 10.609.246  11.404.94(
Debiti Tributari 354.837 354.837
Debiti vs ist. prev. e sicurezza sociale B33 412.533
Altri debiti 1.634.344 1.634.344
Totale 17.199.588 3.268.806 20.940.331 41.408.725

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non vi sono debiti assistiti da garanzie reali,evisolo una lettera di patronage
rilasciata dal Comune di Torino per l'ottenimentel grestito bancario contratto

nell’anno 2007.

Debiti -Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativiaasuddivisione dei debiti per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 pérdel Codice Civile:

Descrizione Italia Altri Resto Altri Totale
Paesi Ueld’'Europa

Debiti Vs Banche 13.389.3072 0 0 0 13.389.302

Verso Fornitori 14.212.77Q 0 0 0 14.211.642

Debiti Vs Controllante 11.404.94Q 0 0 0 11.404.94G

Debiti Tributari 354.837 0 0 0 355.054

Debiti vs ist. prev. e sicurezza sociale 412.533 0 0 0 412.533
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Altri debiti 1.634.344 1.634.344

o
o
o

Totale 41.408.725 0 0 0] 41.407.815

Finanziamenti effettuati dai Soci

Ai sensi dell’'articolo 2427. 19 bis del codiceil@ysi rileva che non sono stati
effettuati finanziamenti da parte dei Soci
Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle pagta per complessivi € 57.749
(€ 29.335 al 31/12/2011,; variazione +28.414).

La composizione ed i movimenti delle singole vame cosi rappresentati:

Descrizione Saldo iniziale Saldo finale Variazione

Ratei passivi 27.432 55.761 28.329
Risconti passivi 1.903 1.988 85
Totale 29.335 57.749 28.414

Il dettaglio dei Ratei Passivi € il seguente:

Descrizione Importo

Rateo Mutue 2012 35.554
Cauzione su affitti attivi 22
Rateo mutuo su Banca Alpi Marittime 19.607
Rateo Polizza RCTO 578
Totale al 31/12/2012 55.761

Garanzie, impegni e rischi

Alla data di chiusura dell'esercizio, risultanodassere le seguenti garanzie
prestate da terzi nei nostri confronti per un in@acomplessivo € 4.899.991 e
riguardano le garanzie prestate a favore dell’a@laedalle ditte fornitrici di beni o
prestazione di servizi anche con durate plurienpiédéinute in seguito a procedure di
affidamento.

Per quanto riguarda, in specifico, il finanziantembntratto con la Banca
Intesa San Paolo, che alla data del 31/12/2012rtaipon residuo debito di €
11.492.368, si segnala che la Societa ha ricevatpaite del Comune di Torino
garanzia personale con lettera di patronage delmo citato. Sempre per quanto
riguarda questo finanziamento la Societa ha prategiaranzia atipica a favore della
Banca Intesa San Paolo di importo indefinito chevede I'obbligo di far affluire sul
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conto corrente flussi di capitali sufficienti peargntire il regolare pagamento delle
rate di mutuo.

Tra i conti d’ordine viene allocato I'importo deanoni a scadere relativo ai
contratti di Leasing per un importo complessivo €i997.634, I'importo di una
fidejussione prestata a Grandi Stazioni per I'effdel locale della farmacia di Porta
Nuova per un importo di € 19.500, di una fidejoise prestata al Fondo For.te per €
1.858, da una fidejussione prestata per l'affd® locale della farmacia sita nel
Centro commerciale di Corso Romania 460 per € 21.25
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Informazioni sul Conto Economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427 tp® del Codice Civile, viene
esposta nei seguenti prospetti la ripartizioneraavi per categorie di attivita e per
aree geografiche

Consistenza | Consistenza
Descrizione anno anno Delta
precedente corrente
Ricavi per vendite contanti 19.633.001 19.933.566 300.565
Ricavi per vendite al SSN 20.300.844 19.251.401 -1.049.443
Sconto Determinazione AIFA 30/12/200% -61.620 -51.342 10.278
Ricavi distribuzione per conto 260.053 275.621 15.568
Ricavi per vendite Trading 16.685.144 16.149.782 -535.362
Totale 56.817.421 55.559.027 -1.258.394

Tutte le vendite sono effettuate sul territoridiaao.
Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valdella produzione del conto
economico per complessivi € 801.817 sono cosiigisitd

Descrizione Consistenza| Consistenza
anno anno Delta
precedente corrente

Proventi da attivita di merchandising 560.384 602.272 41.888
Rimborsi vari 12.600 11.956 -644
Rimborsi spese telefoniche per I'utilizzo del Cup 713 5.298 1.587
Omaggi alla clientela 154.641 141.558 -13.082
Plusvalenze su cespiti 576 609 33
Dividendo 200 200,00 0
Accrediti vari dai fornitori 139.15% 39.924 -99.231
Totale 871.266 801.817 -69.450
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Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi dgtaduzione del conto
economico per complessivi € 2.079.476.
La composizione delle singole voci e cosi costtuit

Descrizione * precedents | anno conente | 0"
Energia elettrica 129.335 141.564 12.229
Gas 5.941 8.521 2.580
Spese telefoniche 55.754 56.814 1.061
Spese di manutenzione e riparazione 151.462 158.857 7.394
Consulente del lavoro 51.907 61.961 10.054
Assistenza Software/hardware 71.809 88.501 16.692
Servizio di tariffazione esterno 49.133 46.711 -2.422
Servizio di gestione del magazzino esterno 89.175 93.975 4.800
Assicurazioni 68.369 70.542 2.173
Cancelleria 28.702 28.736 34
Canoni antifurto 21.193 18.338 -2.855
Materiale di consumo 85.995 104.057 18.062
Spese bancarie 41.976 47.017 5.041]
Omaggi e regalie 165.551] 152.584 -12.967
Spese di pubblicita 127.066 124.221 -2.845
Spese di pulizia 170.103 172.952 2.849
Compensi agli amministratori 195.621 158.247 -37.374
Compensi al Collegio Sindacale 65.104 69.888 4.784
Consulenze legali 14.625 39.380 24.755
Consulenze amministrative 17.368 13.832 -3.536
Spese servizio mensa 182.148 190.984 8.836
Costo per il servizio della DPC 68.204 71.780 3.485
Altri 138.009 160.014 22.006
Totali 1.994.64( 2.079.476 84.836

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscn#ecosti della produzione
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del conto economico per complessivi € 1.093.08@daposizione delle singole voci
e cosi costituita

oo™ | g erea | peta
Affitti e locazioni 734.73( 733.385 -1.345
Canoni di leasing beni mobili 154177 242.45¢  88.279
Spese condominiali e di riscaldamento 101873  117.239 15.366
Totali 990.78d 1.093.08(¢ 102.300Q

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti neistiodella produzione del conto
economico per complessivi € 1.560.270.
La composizione delle singole voci e cosi costtuit

Descrizione Consistenza annd Consistenza anndg Delta
precedente corrente
Tassa Regionale 55.769 55.769 0
Tassa raccolta rifiuti 30.078 31.129 1.051
ICl/IMU 2.726 7.783 5.057
Imposta di registro 7.000 5.884 -1.116
Diritti camerali 9.885 9.885 0
Multe e sanzioni 1.467| 40 -1.426
Altre 34.870 34.870 0
Ritenute effettuate dalle ASL ex art 4 L 412/91 744.349 685.383 -58.966
Altre ritenute effettuate dalle ASL. 268.804 250.211 -18.593
Sconto legge 77 24/06/2011 249.227 313.214 63.987
Abbonamenti riviste, giornali 1.665 1.585 -80
Contributi umanitari 15.200 23.190 7.990
Iniziative di utilita sociale 49.084 40.367 -8.717
Contributi associativi 48.023 48.133 110
Minusvalenze ordinarie 24.352 4.361 -19.991
Altri oneri di gestione 97.090 48.466 -48.624
Totali 1.639.58¢ 1.560.27( -79.318
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Interessi e altri oneri finanziari

In relazione

a quanto disposto dall'art. 2427 tpudr2 del Codice Civile, viene

esposta nel seguente prospetto la suddivisiona deite “interessi ed altri oneri

finanziari”:
Relativi a R?jlgttjli\tlil a
Descrizione prestiti Verso Altri Totale
obbligazionari

banche
A Imprese/Enti controllanti 0 0 179.755 179.755
Altri 0 645.492 997 646.490
Totali 0 645.492 180.754  826.245

Proventi straordinari
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427,tpui8 del Codice Civile il

seguente prospetto riporta la composizione deigmstraordinari

Descrizione Consistenza Consistenza Delta

anno precedente anno corrente
Altri proventi straordinari 62.374 314.335 251.961
Totali 62.374 314.335 251.961

La voce in oggetto comprende l'istanza di rimbdrap per € 184.737

Oneri straordinari

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427,tpui8 del Codice Civile, il

seguente prospetto riporta la composizione de@fri@traordinari:

Descrizione Consistenza anno| Consistenza Delta
precedente anno corrente

Altri oneri straordinari 93.47p 54.060 -39.412

Totali 93.472 54.060 -39.412

La voce in oggetto comprende limporto di € 4.73&ppresentato dai furti
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documentati da denunce alle forze dell’'ordine autiemel corso dell’anno presso le
farmacie.

Imposte sul reddito
La composizione delle singole voci e cosi rapprege:

Descrizione EEHE lmzosi Imjgeigie

correnti differite anticipate
Ires 209.566 0 -55.280
Irap 262.228 0 -427
Totali 471.794 0 -55.707

Fiscalita anticipata e differita

Descrizione delle differenze temporanee che hannormoportato la rilevazione di
imposte differite e anticipate, aliquote applicatee motivazione delle voci escluse

Il seguente prospetto, redatto sulla base deflieazioni suggerite dall'O.I.C.,
riporta le informazioni richieste dall'art. 2427po 14, lett. a) e b) del Codice Civile.
In particolare, separatamente per l'lres e pexpllisono esposte analiticamente le
differenze temporanee che hanno comportato laazieme di imposte differite ed
anticipate, specificando in corrispondenza di ogoce l'effetto fiscale per I'anno
corrente e per l'anno precedente, determinato miediapplicazione delle aliquote
d'imposta che si presume siano in vigore nel momegntui le differenze temporanee

si riverseranno.

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivit per imposte differite e nelle
attivita per imposte anticipate

La composizione ed i movimenti della voce "Credier imposte anticipate”
concernenti le differenze temporanee deducibilosowsi rappresentati:
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Tipologie Totale al 31/12/2011 anno 2012 Totale al 31/12/2012
IRAP IRES IRAP IRES IRAP  IRES IRAP IRES
Utilizzo Utilizzo

Parcelle cda non pagate - 8.65( - - - 8.650 - -
Ammortamenti non deducibili 14.848 6.281 21.129
Quote associative - 421 - 421 - - 421 - 421
Distacchi sindacali I 788 404 1.192
Fondo rischi/insussitenze passive g 31.35( - - - - 31.35(
Eccedenza di interessi passivi - 74.71¢ - 4.316 - 70.40(
Premio di produzione - 5.50( 71.500 - - 77.00(
Svalutazione magazzino - 3.1%4 12.95¢0 3.581 3.010 - -12.950 427 3.01¢
- 3.154 149.223 3.581 81.616 - -26.336 427 204.50%

Altre Informazioni

Operazioni di locazione finanziaria

Qui di seguito vengono riportate le informazionncernenti le operazioni di

locazione finanziaria, ai sensi dell'art. 2427,tpu2 del Codice Civile:

Nel corso del presente esercizio sono stati stipumuovi contratti di locazione
finanziaria :

Valore attuaIg Oneri Valore attuale ) .

delle rate dei . L o X Costo di acquisto] . )

Contratto n ) finanziari  |dell'opzione finale Ammortamento [Riprese di valore
canoni non L . . del bene
impliciti di acquisto
scadute

contratto n.937879 - farmacia comunale [36 85/848 2.080 1.571 157.14D 28.549 8.964
contratto n.938120 - farmacia comunale P5 115{538 2.731 2.00d 200.00p 32.269 10.13
contratto n.950002 - farmacia comunale P1 1241356 2.566 1.874 187.76p 23.984 7.53
contratto n.9540433 - farmacia comunal¢ 38 80647 1.61 1.210 121.02D 33.19% 10.42
contratto n. 954359 - farmacia comunalg 45 47)265 844 643 63.61)7 -
contratto n. 704237 farmacia comunale 45 49189 1.089 574 57.37p 43.578 13.68
contratto n. 949090 - insegne luminose 87698 1.83&) 1.284 128.77p 16.031 5.034
contratto n. 704236 farmacia comunale 44 166)286 3.654 1.944 193.95p 59.636 18.72
contratto n. 704218 Farmacia comunale ¢ 49)030 1.17: 579 57.946 30.198 9.482
contratto n. 704234 Farmacia comunale [7 116|322 2.896 1.379 137.47p 60.85 19.10
contratto n. 704235 Farmacia comunale [12 75|455 1.854 897 89.17B 39.15¢ 12.29
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Composizione del personale

Vengono di seguito riportate le informazioni cometi il personale, ai sensi
dell'art. 2427, punto 15 del Codice Civile

| Destinag di’:‘érr‘:‘;éﬂti Assunzioni dal | Dimissioni dal Pasdﬁagg' Numers
Livello Iome il 01/01/2012 al | 01/01/2012 al categoria | dipendent
31/12/2011 31/12/2012 31/12/2012 +()

dirigenti servizi 3 3
Q1 servizi il 1
Q2 farmacie 33 1 2 34
Q2 servizi il 1
Q3 servizi il 1
Q3 farmacie 3 3
Al servizi D 2
Al farmacie 90 3 2 2 93
A2 servizi D 2
A2 farmacie - :
Bl servizi o 3 5
B1 farmacie 10 2 8
B2 servizi B8 - 2 6
B2 farmacie 18 18
C1l Servizi 6 3 2 - 1 6

C1l farmacie 11 8 2 - 4 13
TOTALE 191 14 9 - 196

Gli assenti di lungo periodo al 31 dicembre 20fighe otto unita di cui sette

svolgono attivita presso le farmacie .

Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate le informazioni comeaanti gli amministratori ed
I sindaci, ai sensi dell'art. 2427, punto 16 dedliCe Civile:

. Consistenza anno Consistenza
Descrizione Delta
precedente anno corrente
Organo amministrativo 195.621 158.247 -37.374
Organo di controllo 65.104 69.888 4.784]
Totali 260.725 228.135 -32.590
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Operazioni realizzate con parti correlate

Vengono di seguito riportate le informazioni comemti le operazioni
realizzate con parti correlate ai sensi dell2427, punto 22 bis del Codice Civile:

Tipologie Comune di Torino

Rapporti finanziari
Debiti 11.404.940

Si tratta di una operazione di particolare rilezare consiste nel debito
contratto con il Comune di Torino, regolato al tastella Cassa Depositi e Prestiti
aumentato di uno spread dello 0,22%.

Per quanto riguarda i rapporti commerciali coaltee partecipate del Comune
di Torino, essi sono di natura commerciale ( affititenze) e sono stati conclusi alle
normali condizioni di mercato.

Si precisa infine che nella stesura del Bilan@ao si € proceduto a deroghe ai sensi
del quarto comma dell'articolo 2423 del C.C.

Rendiconto finanziario

Sebbene manchi una specifica disposizione di legeedazione del rendiconto
finanziario assolve I'obbligo di informazione commlentare previsto dal 3 comma
dell'art. 2423 C.C. Il rendiconto consente di coamgiere le variazioni intervenute
nella struttura finanziaria dell'impresa.
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38)

A DISPONIBILITA" MONETARIE NETTE INIZIALI 640.012
B FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA’ DI ESERCIZIO
Utile (perdita) del periodo 425.85
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 603.80
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 285.68
(Plusvalenze) o minusvalenze da realizzo di imrizzbitioni materiali e immateriali 9.80
(Rivalutazioni) di immobilizzazioni materiali e inateriali -
Svalutazioni / (Ripristini di valore) di immobiliazioni materiali e immateriali
(Rivalutazioni) o svalutazioni di partecipaziomymobilizzazioni finanziarie e titoli -
Svalutazione dei crediti
Accantonamenti / (utilizzi) dei Fondi per rischi ederi
Variazione netta del trattamento di fine rappoiitaebro subordinato (19.18¢
Variazione del capitale di esercizio
Rimanenze di magazzino: (incrementi) / decrementi (287.70¢
Crediti commerciali: (incrementi) / decrementi 74.74
Altre attivita: (incrementi) / decrementi (37.96:
Debiti commerciali: incrementi / (decrementi) 2.238.84
Altre passivita: incrementi / (decrementi) 86.32
Totale 3.380.20
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA DI INVESTIMENTO IN
C IMMOBILIZZAZIONI
(Investimenti) in immobilizzazioni:
immateriali (190.185
materiali (412.928
finanziarie (2.842
Totale (605.955
D FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Variazioni di attivita a breve di natura finanzefiaccensioni) /rimborsi
Variazioni di passivita a lungo temine di natunariziaria: accensioni/(rimborsi) (567.2
Variazioni di passivita a breve temine di natimariziaria: accensioni/(rimbor
Incrementi /( rimborsi) di capitale proprio
Totale (567.238
E (Distribuzione di utili) (382.800
F Flusso monetario del periodo ( B+C+D+E) 1.824.213
G DISPONIBILITA" MONETARIE NETTE FINALI 2.464.224
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Fatti di Rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esecizio

Per gli eventi rilevanti di carattere gestionalerifi@atisi dopo la chiusura
dell’esercizio si rinvia a quanto esposto nellaaeine degli Amministratori sulla

gestione.
Farmacie Comunali Torino S.p.A.
Per 'Organo Amministrativo
L’Amministratore Delegato Il Presidente
(Dott. Gabriele Cavigioli) (D.ssa Susanna Fucini)
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FARMACIE COMUNALI TORINO S.P.A..

C.so Peschiera 193 — TORINO
Capitale Sociale €uro 8.700.000,00 i.v.
Codice fiscale e numero iscrizione Registro Impred@9971950010
REA Torino n. 1095750

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2012

REDATTA Al SENSI DELL’ ARTICOLO 2429 DEL CODICE CIV_ILE

Al’'Assemblea degli Azionisti della Societa Farma€omunali Torino S.p.A. :

Risultati dell’esercizio sociale

La norma in tema di relazione dei Sindaci poner&caalel Collegio Sindacale I'obbligo di riferire

all'assemblea sui risultati dell’esercizio socialee principali grandezze di bilancio che pare

opportuno richiamare sono (dati espressi in euro):

BILANCIO AL 31-12-2012

ATTIVO

Immobilizzazioni immaterial 36.436.133
Immobilizzazioni materiali 1.912.726
Immobilizzazioni finanziarie 12.842
Attivo circolante 15.528.247
Ratei e risconti attivi 286.297
Totale attivo 54.176.245
PASSIVO

Patrimonio netto 10.618.051
Fondi per rischi e oneri 114.000
Fondo trattamento fine rapporto 1.977.720
Debiti 41.408.725
Ratei e risconti passivi 57.749
Totale passivo 54.176.245
CONTO ECONOMICO

Ricavi vendite e prestazioni 55.559.027
Altre componenti del valore della produzione 807.81
Totale valore della produzione 56.360.843
Costi della produzione 54.967.489
Risultato operativo 1.393.354
Totale proventi e (oneri) finanziari -811.691
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Proventi (oneri) straordinari 260.275
Risultato prima delle imposte 841.938
Imposte dell’esercizio -416.087
Utile (perdita) dell’'esercizio 425.851

Gli Amministratori, nella redazione del bilanciopmhanno derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423, IV* comma, del C.C.
Nel corso dell'esercizio in esame l'attivita deBacieta, nel pieno rispetto dell'oggetto sociale, e

stata volta all’esercizio di n. 34 farmacie conlunal rispetto delle normative nazionali e regibna
vigenti.

Gli amministratori, nella loro relazione, hanno tebbeato il fondamentale contributo alla
formazione del reddito dell'azienda dell’incremeatattivita di trading.

Si da atto del mantenimento del fondo rischi p&o €i14.000 iscritto in via cautelativa a seguitd de
verbale notificato dal Nucleo antisofistificaziatel’Arma dei Carabinieri nell'esercizio 2010.
Relativamente alle potenziali conseguenze negatwvmesse al rinnovo del C.C.N.L. — scaduto a
fine del 2010 — il Collegio Sindacale raccomanddténto monitoraggio delle conseguenze — in
termini economici e finanziari — che ne potrebbadeavare. La stima effettuata dal professionista di
fiducia della Societa sulla base delle richiestenaate dalle OO.SS. prevede un costo aggiuntivo di
circa 210 mila euro per la vacanza contrattualeui@conto che il costo del lavoro rappresenta gia
ora la principale voce tra le spese di struttuaile somma aggiuntiva e i potenziali incrementi del
costo del lavoro, una volta che il C.C.N.L. vengenovato, deve indurre I'organo amministrativo ad
un controllo e contenimento della voce di costoggetto.

| dati esposti nella tabella di cui sopra non paiordicare profili di rischio aziendale che eccenlan
quelli normalmente connessi al settore in cui operdocieta, alle sue dimensioni e alla sua fase di
sviluppo.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale h@ewuto le informazioni necessarie per la

conoscenza e comprensione dell’evoluzione dellaayes
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Le operazioni di gestione sono state ideate e dtdwel rispetto dei principi della corretta
amministrazione e presentano connotazioni di resciimpresa che non eccedono quello
normalmente insito in operazioni analoghe tipicle skettore in cui la Societa opera, alle sue
dimensioni e alla sua fase di sviluppo.

Per quanto a nostra conoscenza, nel corso delfizgenon sono state né compiute né deliberate dal
Consiglio di Amministrazione operazioni che, paoloatura o dimensioni, rivestano caratteristiche
di atipicita o possano dirsi inusuali.

In generale abbiamo verificato la rispondenza dahbio ai fatti e alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell'espletamento dei nosterd e non abbiamo osservazioni al riguardo.

Attivita di controllo e vigilanza

Durante il trascorso esercizio il collegio sindacaha vigilato sullosservanza della legge e dello
Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amstrazione ed in particolare sulladeguatezza
dell’'assetto organizzativo, amministrativo e coieatadottato dalla societd e sul suo corretto
funzionamento.

Vigilanza sull’osservanza delle leqggi e dello Stat8ociale

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci, edl aunanze del Consiglio di Amministrazione,
per le quali, sulla base delle informazioni comateci, non abbiamo rilevato violazioni della legge
e dello statuto sociale. Si ritiene che le delibemai ivi assunte siano state conformi alla legde e
allo statuto sociale e non manifestamente imprudexzizardate, ne’ in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere l'integrita detimonio sociale.

Durante le riunioni degli organi sociali, abbiamoeruto dagli Amministratori informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua dibéeéeevoluzione nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratiiche, effettuate dalla Societa.

Vigilanza sull’adequatezza della struttura orgaaiza e suo funzionamento
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulladégrea dell’assetto organizzativo della societd,
anche tramite la raccolta di informazioni dai resgabili delle funzioni e dagli Amministratori; a
tale riguardo non abbiamo osservazioni particaarriferire.

Vigilanza sulladequatezza del sistema amministoationtabile, sul suo funzionamento e sul

rispetto dei principi di corretta amministrazione

Abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema anistiativo e contabile, nonché sull’affidabilita di
guest’ultimo a rappresentare correttamente | faliti gestione, mediante [|'ottenimento di
informazioni, dati e notizie dai responsabili déli@zioni e dagli Amministratori, nonché sulla base
dell’esame dei documenti aziendali e dalle risdéaamerse in sede di controllo contabile ed a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari éire.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come soprasdetta, non sono emersi fatti significativi tak d
richiederne la menzione nella presente relazione.

Abbiamo accolto con favore il percorso intrapresallad societa per dotarsi di un modello
organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 in dadn stesso, tenuto conto delle dimensioni e dello
sviluppo della societa, deve essere considerate déooentivo ad una piu efficiente organizzazione
interna della Societa, con l'obiettivo di miglioranto della governance e della vigilanza della
gestione, anche finalizzata alla prevenzione di.rea

Si invita la Societa a provvedere in tempi rapith aomina dell’organismo di vigilanza secondo la
normativa vigente ed il disposto statutario.

Vi informiamo altresi di aver prestato il nostransenso ai sensi dell’art. 2426 c.c. al mantenimento
delliscrizione nell’attivo del bilancio dei cosdi impianto e ampliamento.

Il Collegio Sindacale, peraltro, pone in evidenzame gia avvenuto per il passato, il significativo
indebitamento a medio lungo termine che, certameatdgee continuare a rappresentare oggetto di

stretto monitoraggio da parte degli amministrat@li’ambito delle scelte gestionali. In quest’adtic
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pur avendo conferma dall’organo amministrativo, dentenimento degli equilibri prospettici
finanziari, sarebbe accolta con favore la decisidagarte degli azionisti di non distribuire I'etil
dell'esercizio, dopo aver proceduto all’accantonatmea riserva legale della quota prevista per
legge, ma di riportarne prudenzialmente a nuovopdate residua, tenuto conto, altresi, che
I'esercizio in esame ha beneficiato di una conststsopravvenienza attiva di oltre 184 mila euro (i
cui tempi di incasso sono ad oggi incerti) consatpi@lla presentazione dell'istanza di rimborso

Ires per la mancata deduzione dell’'lrap relativecsito del personale per gli anni dal 2009 al 2011.

Abbiamo vigilato sull'osservanza delle regole chscghlinano le operazioni con parti correlate e
prendiamo atto a tale riguardo di quanto espositi danministratori nella Relazione sulla gestione
ed in particolare sui rapporti commerciali con dr@une di Torino e con le altre partecipate dallo

stesso, tutti regolati a condizioni di mercato.

Attestiamo che non sono emerse operazioni anomnsgetto alla normale gestione o fatti ritenuti
censurabili, non sono pervenute denunce ex arB Z4Q. e che, nel corso dell’esercizio, non sono
emersi ulteriori fatti significativi tali da richtkerne la menzione. Nel corso dell’esercizio, imltr
non sono stati rilasciati pareri.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio e &l sua approvazion€onsiderando anche le

risultanze dell'attivita svolta dal Collegio Sindde quale organo incaricato del controllo contabile
non ravvisiamo ostacoli a che ’Assemblea apprald bilancio d’esercizio al 31.12.2012, cosi come
presentato dall'organo amministrativo.

RELAZIONE DI CONTROLLO CONTABILE

Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS.39/2010

Al’Assemblea degli Azionisti della Societa Farma€omunali Torino S.p.A.:
A) Abbiamo svolto l'attivita di controllo sul bilancidella Societa Farmacie Comunali Torino

S.p.A. al 31.12.2012; il bilancio e’ stato redastecondo le regole previste in materia dal
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B)

C)

D)

Codice Civile. La responsabilita della redaziontldancio e della relazione sulla gestione
compete agli Amministratori; €’ nostra la respornl#abdel giudizio espresso in merito al
bilancio e sulla coerenza della relazione sulldiges con il bilancio stesso.

Il controllo contabile e’ stato pianificato e svoHil fine di acquisire ogni elemento necessario
(i) per accertare se il bilancio d’esercizio siaiaio da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile, (ii) per verificare la aaeza con il bilancio delle informazioni
contenute nella relazione sulla gestione. In paldare, il procedimento di revisione del
bilancio al 31.12.2012, avuto riguardo anche aingpi di revisione emanati dalla
Commissione paritetica per la statuizione dei ppindi revisione e dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabilingprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dadise delle informazioni contenute nel
bilancio, nonché la valutazione delladeguatezzdetia correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime dftfate dagli Amministratori. Il tutto in
coerenza alla dimensione della Societa, alla s fdi sviluppo ed al suo assetto
organizzativo. Riteniamo che il lavoro svolto faee gli elementi idonei per formulare il
nostro giudizio professionale. Per il giudizio daulancio dell’'esercizio precedente, si fa
riferimento alla relazione del Collegio Sindacaddatta in data 6 aprile 2012.

Il bilancio in esame corrisponde alle risultans#ied scritture contabili ed e’ conforme alle
norme che ne disciplinano la redazione. Esso rappta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria ed il ristdtaeconomico della Societa Farmacie
Comunali Torino S.p.A. per I'esercizio chiuso al13.2012.

A titolo di richiamo di informativa, segnaliamo quae, nella relazione sulla gestione, dli
Amministratori hanno voluto riportare sul tema deiduzione della redditivita aziendale che

ha interessato il settore delle farmacie, a presce dalla loro appartenenza alla sfera
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pubblica o privata. A fronte di tale generalizzatduzione di redditivita, ampiamente
motivata dagli amministratori, la Societa ha pastessere tutta una serie di iniziative (opere
di ristrutturazione delle farmacie, investimentsoftware, incremento dell’attivita di trading
e, in via propsettica, la creazione di una retagdinti per la vendita di prodotti in farmacia)
volte a contrastare la situazione descritta, a njmea I'incremento del fatturato e |l
mantenimento dei margini. Sempre a titolo di riomdadi informativa, si rammenta quanto
indicato dagli Amministratori nel capitolo AmbienéePersonale contenuto nella relazione
sulla gestione e, in particolare, il rispetto dell@mativa contenuta nel D.Lgs. 81/2008 in
materia di sicurezza dei luoghi di lavoro.

E) A nostro giudizio la relazione sulla gestione eemmmte con il bilancio d’esercizio della
Societa Farmacie Comunali Torino S.p.A.

Torino, 5 aprile 2013

Il Collegio Sindacale

Il Presidente
(dott. Massimo Cassarotto)

| Sindaci effettivi
(dott. Ernesto Carrera)
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